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INLEDNING OCH SYFTE

Utvecklingen av elflyg har gétt
snabbare &dn vad mdnga av oss
kunnat forestalla sig. Flyg till
Gotland har pekats ut som en
pionjarsstracka for elflyg. Detta
kommande transportsilag har
potential att dppna upp for helt
nya resmdnster. Om en operatér
vdljer att etablera elflyg pd& 6n
skulle det kunna leda till héllbara
flyglinjer inte bara till Stockholm,
utan aven till orter vi idag inte har
ndgon flygtrafik till. Detta ger
mojlighet till nya affarsmodeller,
en storre arbetsmarknad och en
okad inflyttning till Gotland.

Det ér en utvecklingsfrdga, en
hallbarhetsfréga och en
framtidsfrégal Vi som
representerar stora delar av det
gotldndska ndaringslivet och
samhdllet behdver visa att det
finns en efterfrdgan pd& den har
typen av resande. Darfér
starfade Svenska Spel och
Region Gotland ett natverk for
elflyg hosten 2022. Valkommen
att kroka arm med oss for att
vara en del i att f& elflyget att
landa pd& Gotland!



BAKGRUND

Precis som nu fror vi att flyget
aven i framtiden kommer att
vara en viktig maojliggérare foér
naringslivsetablering, livskvalitet
och for att skapa foérutsattningar
att tfraffa sldkt och vénner.
Skillnaden frdn nu &r att det i
framtiden kan goras pd ett mer
hallbart satt.

Elflyget skiljer sig ndgot frén det
flyg vi har idag, det ar mer ett
kollektivt fransportmedel.
Tillsammans vill vi titta p& hur vi
kan anvanda det nya
transportmedlet — elflyg - som
motor for att starka var
regionala tillvaxt, var
tillganglighet och hdallbarhet.

Denna rapport riktar sig till alla
som vill veta mer om elflyg och
dess modjligheter, men framfor
allt riktar den sig till de som vill
vara med och driva pd elflygets
utveckling i Norden i allménhet
och pd Gotland i synnerhet. For
vi tror att Gotlands framgdng ér
en del av Nordens framgdng ndr
det gdller elflyg.

Under 2024 har vi tillsammans
arbetat med att ta fram
mdalbilder och en fardplan for att
veta hur vi, steg for steg kan
bidra till att Gotland har en
elflygslinje 2028.

| den hdr kortversionen av
rapporten presenterar vi de 15
steg som vi behdver ta for att nd
hela vagen. En del har vi redan
pdbodrjat, en del redan avslutat,
men de allra flesta ska vi framfor
oss att ta tagi. Vi har tre, fyra ar
pd oss att féorbereda oss och gdra
oss forberedda och attraktiva for
den eller de som kommer att
flyga elflygen. | vart natverk har vi
delar ur hela ekosystemet runt
elflyg pd plats. Hor av dig om du
och din organisation ocksd vill
vara med.

"Gotland, en lamplig
destination for de
forsta elflygslinjerna”
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VAR FARDPLAN

Var fardplan har vi tagit fram tillsammans utifrén véara unika férutsattningar
pd& Gotland. Vi har utgdtt fran vilka varden vi ser att elflyg kan ge oss. Det
vi gér har ingen gjort férut, s& vi méste prova oss fram, testa, och om det
behdvs far vi géra om. Darfér finns det ndgra “stegar” i var fardplan — det
kan betyda att vi kan ta en genvéag som vi hittat efter vigen, men det kan
ocksd betyda att vi méste ta omtag. Allt som behdver ske har vi dessutom
inte r&dighet 6ver sjalva.

Véara olika steg bestar av frégor som vi ska 16sa med aktiviteter som férdelas
till den aktér som kan 16sa det bdast. En del frédgor ligger pd nationel, EU eller
globalnivd. D& tar vi hjalp av t ex det Nordiska natverket for elflyg (NEA) for
att 16sa de frdgorna.

Ndasta steg ar nu att jobba tillsammans med att ta fram en mer
detaljeradplan och att vi alla jobbar mot samma mal, samtidigt som vi ser
att vart gemensamma arbete starker mélen fér de féretag och
organisationer vi arbetar for. Vi utgdr frdn véra nyttor och malbilder ndr vi
har skapat de 15 stegen fran idag fill vi har de férsta kommersiella linjerna i
drift. Vi é@r 6vertygade att ndr vi arbetar tillsammans s& kommer vi ocksd att
lyckas!



> 1. Kraftsamling

Natverket Elflyg Gotland bildas

For att forverkliga drommen om elflyg till Gotland kravs ett starkt natverk
av aktorer. Steg ett handlar om att samla mojliggorare under en
gemensam vision att ha minst en kommersiell elflygsaktor som flyger ftill
och fran Gotland 2028.

Region Gotland och Svenska Spel tog initiativet fill nGtverket "Elflyg Gotland"
2022. Syftet var att hitta ett satt att sétta ljus pd och halla liv i elflygsfrégan.
Det blev mer &n sd, efter att ha genomfort en workshop hdsten 2023
beslutades att ta fram en fardplan tillsammans med deltagarna i
workshopen - vara Méjliggéra. En fardplan som beskriver vad som behdver
goras for att nd visionen att minst en elflygsaktor valjer att flyga till och fran
Gotland senast 2028. Visionen utgdr det mal som &r satt i den regionala
utvecklingsstrategin (RUS:en) for Gotland. | RUS:en star det 2027. N&tverkets
Mojliggorare inkluderar flygplatsen, energibolag, turistndringen och lokala
féretag. Genom att arbeta fillsammans har vi skapat grunden for att driva
arbetet framat och visa att Gotland &r r&tt plats for Sveriges forsta
elflygslinje.

Fragor att 16sa:
— Vilkka aktdrer saknas dnnu i natverket?e
— Hur kan vi starka samarbetet mellan olika sektorer?



s 2.Sakratillgang
==—= pa elflyg

En avsiktsforklaring som driver elflygs-
utvecklingen framat

For att sakerstdlla tillgangen pa elflyg i Norden kravs att vi ar tydliga med vad vi
vill och att vi visar det tillsammans med och for flygplanstillverkare. Steg tva
handlar om att sakerstdlla att vi har avsikisforklaringar med de elflygsforetag som
kan hjdlp oss na var vision. | ett forsta steg har Region Gotland skrivit avtal med
vara nordiska aktorer.

Region Gotland tecknade avsiktsforklaringar med de nordiska
elflygsaktérerna Heart Aerospace och Elfly Group redan under arbetet med
fardplanen. Dessa dokument beskriver ett gemensamt engagemang i att
utveckla elflyget och sdkerstdlla att vi &rredo som en destination nar
framtida flyglinjer ska sattas upp. Genom dessa samarbeten kan vi pdverka
teknikutvecklingen och skapa férutsattningar fér kommersiell framgdng.
Region Gotland har nu en avsiktsférklaring som kan anvéndas for fler
aktorer, som vill driva arbetet for elflyget framat tillsammans med oss.

Fragor att 16sa:
e Finns det fler el- och elhybridflygstillverkare som kan stdrka
vart arbete?
e Hur kan vi koppla dessa avsikter till konkreta &tgdrder?
» Vilka risker behdver hanteras for att avtalen ska bli
framgdngsrika?



. 3. Natverket vaxer

Samarbetet breddas for att na det
gemensamma malet

For att na vara mal behover natverket véaxa och inkludera fler mojliggorare
som vill vara med och tillsammans arbeta for att vi nar var vision. Steg tre
handlar om att skapa stadgar, identifiera juridiska former och utveckla en
struktur som mojliggor effektivt samarbete.

Efter bildandet av natverket 2022 har det successivt utvidgats med fler
mojliggodrare. Vi behdver nu arbeta for att formalisera nétverket och bjuda
in annu fler att delta i det gemensamma arbetet. Vad krdvs fér att vara
medlem och kan vi anvanda ndtverket for att sdkra bade Idngsiktigheten
och grundkapital som vi kan véxla upp i olika projekt.

Fragor att 16sa:
— Vilka juridiska former passar bdast for nGtverket?
— Hur kan vi attrahera nya medlemmar och partnerse
— Vilka resurser kravs for atft sGkerstdlla natverkets
l&ngsiktighet?
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8 4. Anpassning av
Fardplan

Navigera hinder och mojligheter

For att skapa en hallbar fardplan behdver vi detaljera vad som behdver
goras mellan nuldge och malldge samt utveckla I16sningar for att dvervinna
dessa. | steg fyra, som ar aterkommande och driver arbetet framat,
analyserar vi standigt vart arbete for att anpassa oss efter nya insikter och
forutsattningar.

Vi har analyserat nuvarande férutsattningar och framtida behov, men vi vet
ocksd att det kommer att férandras under tiden. S& vi tanker oss ett iterativt
arbetssatt ddr vi hela tiden omvarldsspanar och uppdaterar véra planer.
Véra planer utgdr frain en frldga som besvaras med aktiviteter,
aktivitetsbeskrivningar, tidsplan, svérighetsbed®mning, vem som dr ansvarig
och om det hanger ihop med ndgon annan frdga eller t ex ett projekt.
Genom att arbeta pd detta sétt kan vi skapa en levande gapanalys som
guidar oss framdat. Alla frégor i alla steg kommer att analyseras och arbetas
med pd detta satt dd mycket utveckling sker snabbt inom omré&det.

Fragor att 16sa:
» Vilka tekniska hinder behdver évervinnas?
o Hur pdverkas Gotlands fardplan av externa faktorer s&som EU-
policyer?
» Vilka nya affarsmojligheter kan elflyget skapae






5. I[)Frastruktur

Laddning for de Forsta elflygen

For att mdjliggora elflyg behover vi utveckla ratt infrastruktur — bade pa
marken och i luften. | steg fem undersoker vi vad som kravs for att Visby
flygplats ska bli en attraktiv destination for det kommersiella elflyget, detta
inkluderar bade infrastruktur, energi och flygplatsutveckling.

P& Visby flygplats finns redan flera férutsattningar pd plats, vi har till
exempel redan laddinfrastruktur for de mindre skolelflygplanen, Pipistrel
(dérav aftt vi valt att kalla det har steget 1.5 d& 1.0 redan ér uppfyllt). Malet
ar att sakerstalla att ndbdvandiga investeringar gors i ratt tid for att mota
behoven for de forsta elflygplanen. Vi kommer titta pd hur olika val av
tekniska I6sningar, sGsom elproduktion, lagring, laddning fér olika
ekonomiska konsekvenser vilket paverkar hur framgdngsrikt elflyget
kommer bli d& det pdverkar framtida biljettpriser. Vi vill titta p& hur olika val
pdverkar detta och i sé fall hur det pdverkas.

Fragor att I6sa:
» Vilkken laddinfrastruktur behovs for el- och elhybridflyg?
e Hur ser energibehovet ut for flygplatsene
e Vilka affarsmodeller kan anvéndas for att finansiera
investeringarna?
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4 6. Partnerskap och
affarsmodeller

Offentligt och privat i samma Fflyg

For att elflyget ska bli framgangsrikt behdver vi utveckla nya
affarsmodeller och partnerskap mellan privata och offentliga akiorer.
| steg sex kommer vi att titta ndrmare pa det.

Regionalt elflyg kan ses som en del av kollektivirafiken, vilkket krGver att
vi tnker nytt kring finansiering och samagande. Genom att analysera
existerande PPP-modeller (Public-Private Partnerships) kan vi hitta nya

I6sningar som gynnar alla parter och skapar I&ngsiktig hdllbarhet.

Fragor att 16sa:
» Vilka PPP-modeller kan tillémpas pd elflyg?
» Hur skulle vi kunna integrera elflyg i Gotlands kollekftivtrafike
» Vilka ekonomiska och organisatoriska hinder behover 16sas?



/77 Framtidens
* marknad

Att bygga efterfragan pa elflyg

For att sdkra elflygets framgdang maste vi bygga upp marknadsunderlaget
genom att vi bland annat samlar ihop den efterfragan som finns for ett mer
fossilfritt flyg. Detta for att vara redo redan innan de forsta planen ar i drift.

| steg sju samlar vi framtidens efterfragan pa elflyg redan idag.

Ett del i detta ar att dka acceptansen for elflyg och skapa resepolicys som
gynnar héllbart resande. Vi behdver ocksd engagera féretag och
organisationer att se elflyget som en del av sina framtida transportlésningar.
Vi gor det tillsammans med alla mojliggorare, for att sdkerstdlla aft det
st&mmer med de resepolicies som de har idag. Vi kommer ocksd att fitta
p& hur el- och elhybridflyget ska réknas i de hdllboarhetsredovisningar som
vara mojliggdrare anvdander s& det stémmer med de regler och
férordningar som finns bdde i respektive organisation/féretag och inom EU.

Fragor att I16sa:
e Hur kan vi skapa intresse och engagemang for elflyg hos
resendrere
e Vilka policyer behdver utvecklas for att stédja elflygete
« Vilka hdllbarhetskriterier pdverkas av elflyget och hure
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4 8. Elflyg som
katalysator

Regional utveckling och innovation

Elflyget dr inte bara en fransportldsning — det dr ocksa en motor for
innovation och regional tillvdxt. | steg atta kommer vi att titta pa hur vi
kan anvénda elflyget for att fa ut Gnnu mer férdelar av det.

Genom att integrera elflyget i Gotlands utvecklingsstrategi kan vi skapa
nya affarsmojligheter, starka lokala féretag och dka tillgéangligheten. Vi
kommer att b&de kartldgga det som finns idag och definiera framtida
mojligheter som visar hur elflyget kan bidra till att méta bdde regionala
och globala mal.

Fragor att 16sa:
» Vilkka nya affarsmaojligheter kan skapas genom elflygete
e Hur kan vi koppla elflyget till Gotlands och
mojliggdrarnas hdllbarhetsmdl?
¢ Hur kan vi anvénda Gotlands lage mitt i Ostersjon i
kombination med elflyget for att bidra fill fillvaxten for
Goftland?



$ 9.Vagen till
realisering

Handpenning sakras

For att sdkra det finns elflyg i Norden och som kan flyga till och fran
Gotland kravs investeringar i form av handpenning for de forsta flygplanen.
Vi kommer tillsammans att ta fram flera mojliga Iosningar i steg nio for hur
och vem som kan bidra till handpenning for att sakra ett gotlandskt
kommersiellt elflyg.

Att Il8gga handpenning ér ett avgdrande steg for att sdkerstdlla var tillgdng
till de forsta elflygplanen. Genom att arbeta med olika affarsmodeller och
samarbeten kan vi skapa en hdllbar finansieringsstrategi.

Fragor att 16sa:
e Vem kan std for handpenningen?
e Vilkka samarbetsmodeller kan sdkerstdlla finansieringen?
e Hur kan Gotlands position som pionjdr stérkas genom denna

investering?



g 10. Testflygningar

frenTlenliash Gotland har det som behovs

v YN

Testflygningar ar en avgorande del av utvecklingen mot kommersiellt
elflyg. Vi maste vara redo att stétta och bidra i det har arbetet for att sdkra
att vi nar var vision. | steg tio kommer vi att arbeta aktivt med att bade
beratta att vi finns och sakerstalla att vi har det som behovs for de
elflygstillverkare som vill tesiflyga sina plan.

For att elflygplan ska bli godkédnda fér kommersiellt bruk krdvs omfattande
testflygningar. Detta innebdr att flygplatser som Visby mdste uppfylla
specifika krav och ha ratt infrastruktur och resurser p& plats. Genom att
sGkerstdlla att vi ér en attraktiv plats fér testflygningar stérker vi
utvecklingen och véra majligheter att bli en del av den kommersiella
lanseringen.

Fragor att I6sa:
 Vilka krav stélls pé flygplatsen for testflygningar?
e Hur kan vi samarbeta med flygplanstillverkare och
myndigheter?
» Vilkka investeringar kravs for att géra Visby flygplats redo?



11; Infrastruktur 2.0

Forberedelser for kommersiell drift

Nar testflygningarna ar klara ska vi borja forbereda for kommersiell drift.
| steg elva tittar vi pa hur vi kan uppdatera var infrastruktur utifran
testresultaten och ta ndsta steg mot daglig anvéndning av elflyg pa
Gotland.

Det handlar om att finjustera och slutfora infrastrukturen for att stodja
kommersiella flygningar. Det inkluderar avtal med samarbetspartners,
sQkerstdllande av energiforsdrining och laddningskapacitet samt
optimering av flygplatsens funktioner. Vi ser till att Gotland &r forberett for
regelbundna elflygningar som moter bdde regionala och nationella
behov.

Fragor att 16sa:
e Vilkka avtal och partnerskap behover slutforase
o Arinfrastrukturen tillréckligt flexibel for framtida
utveckling?
» Vilka ytterligare investeringar krdvs for att mota
framtida behov?



- /7 12. Biljetter
= till salu

Strukturer som gor elflyget tillgangligt

Ndr infrastrukturen &r pa plats dr det dags att lansera biljettsystem och géra
elflyget tillgangligt for resenarer. | steg tolv introducerar vi biljettsystem.

Hur bilietterna kommer att sdljas ar ndgot vi ska titta pd och ta fram 16sningar
fori detta steg. Om det blir biljetter via att kommersiellt flygbolag, eller ett
biljettsystem som &r integrerade med Gotlands kollektivirafik och andra
transportldsningar far tiden utvisa, men vi mdaste redan fran boérjan titta pd
det for att inte se nér vi kommer fram till detta steg att vi st in oss i ndgot
system. Vi behdver ocksd arbeta med marknadsforing for att bygga upp
intresset och kundbasen.

Fragor att 16sa:
» Hur ska biliettsystemet utformas for att passa vara behov?
» Vilka olika Iésningar finns, vad ar for- och nackdelarna for dete
e Hur kan vi bdst marknadsfora elflyget for att trygga en I&ngsiktig
kundbase



g 13. Kommersiell
&8\ lansering
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Gotland erbjuder utslappsfria flygresor

Efter flera ars forberedelser ar det dntligen dags for de forsta kommersiella
elflygningarna fran och till Gotland. | steg tretton ar det dags att ta fram
trumpeter och fyrverkerier och borja fira.

Detta steg markerar kulmen pd fardplanen — de forsta kommersiella
elflygningarna boérjar. Genom att ha byggt upp ratt infrastruktur, partnerskap
och sett fill att vi har en resklar mélgrupp sdkerstdller vi att Gotland blir en av
de forsta regionerna i varlden att dra nytta av elflygets mojligheter. Nu
handlar det om att skala upp verksamheten och fortsGtta utveckla

rutterna.

Fragor att 16sa:
» Vilka destinationer ska prioriteras i den forsta lanseringen?
e Hur ska den kommersiella verksamheten utvarderas?
e Hur kan vi stétta s& att den kommersiella verksamheten
kommer ig&ng?
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14. Tidsoptimering

e Dagliga flygningar och Flexibla

354 RPNNE 0530
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o Dme O tidtabeller

Ndr kommersiella elflygningar ér igang behdver vi skapa en tidtabell som
optimerar tillganglighet och moter resenarers behov. | steg fjorton ar det
tilganglighet och framtida flygningar som ar i centrum.

Med dagliga elflygningar skapar vi nya majligheter for oss som bor och
driver féretag pd Gotland, s& val som de som besdker oss som
sommarboende och som turister. Beroende pd& vilka val vi gjort tidigare kan
vi ocksd vara en elflygshubb fér dvriga destinationer i Ostersjon, for laddning
och elflyg. Vi kan erbjuda direktflyg till flera destinationer och géra Gotland
mer tillgéngligt &n ndgonsin tidigare. Genom att analysera resmdnster och
efterfrdgan kan vi sdkerstdlla att elflyget integreras i Ostersjons
fransportsystem.

Fragor att I6sa:
e Hur kan vi skapa fidtabeller som moter bdde lokala och
nationella behov?e
e Vilkka nya destinationer kan tillkomma i framover?e
e Hur ska tidtabellerna samordnas med andra transportere



15. Resultat-
% spridning

Gotlandsmodellen inspirerar fler till ett mer
hallbart flyg

Gotlandsmodellen dr resultatet av vart arbete med elflyg och kan bli en
inspirationskdlla fér andra regioner som vill satsa pa hallbara luftburna
transporter. Vi vill dela med oss av var kunskap och hur det ska ga till
utvecklar vi i steg femton.

| detta sista steg samlar vi vara ldrdomar, bdde framgdngar och
utmaningar, for att skapa en modell som kan delas med andra. Genom att
sprida vér kunskap och samarbeta med andra regioner i Sverige och
Norden kan vi bidra fill att pdskynda omstdliningen till héllbart resande och
vi blir en férebild inom elflyg.

Fragor att I6sa:
e Hur kan vi ba&st sprida Gotlandsmodellen till andra regioner?
» Vilka plattformar och natverk kan vi anvanda for att dela
vara ldrdomar?
e Hur kan vi fortsatt utveckla och forbattra
Gotlandsmodellen?
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