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ABSTRACT

The global gaming industry is one of the fastest-growing sectors, with potential to
support regional growth and innovation. Gotland offers a combination of assets,
including Uppsala University Campus Gotland’'s game design programmes, an
established entrepreneurial culture, and a desirable living environment. This feasibility
study examines the conditions for establishing a sustainable gaming cluster on
Goftland and outlines a possible approach for its development.

The study analyses Gotland’s existing resources through interviews with stakeholders,
students, workshops, and study visits to established gaming clusters, identifying the
region’s strengths, weaknesses, opportunities, and threats. The report finds that
Gotland could develop info a competitive hub for game development but identifies
key challenges, including the need for improved support structures, funding, and
holding talents.

The findings include recommendations for enhancing collaboration between
academia, industry, and the public sector, as well as approaches to attract
investment, talent, and businesses to the region. The report provides a strategic
framework for positioning Gotland as a recognised location for game development,
with potential contributions to regional and national economic growth.
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1T.INLEDNING

Spelindustrin som drivkraft

Dataspelsindustrin @r en snabbt véxande sektor globalt, med en omsattning som
overstiger manga traditionella branscher. P& Gotland finns redan idag en unik
grund att bygga vidare pd, med Uppsala universitet Campus Gotlands
infernationellt erknda speldesignutbildningar och en stark entreprendriell anda.
Detta skapar mojligheter for regionen att utveckla ett spelkluster som bidrar fill
innovation, hdllbar tillvaxt och nya arbetstillfallen.

For att realisera dessa mojligheter krévs en strategisk kartldggning av Gotlands
forutsattningar, utmaningar och behov. Den har rapporten ar ett resultat av en
forstudie som syftar till att skapa en strategi for etablering och utveckling fér hur
Gotland kan stdarka sin position inom den globala spelindustrin.

Syfte

Syftet med denna rapport ar att fungera som ett strategiskt underlag for besluts-
fattare och aktérer som arbetar f&r att stdrka Gotlands spelindustri. Genom aftt
undersdka 6ns forutséttningar samt presentera insikter frdn nationella och
infernationella exempel, ger rapporten en bild av vad som krévs for att skapa
ett framgdngsrikt spelkluster.

(]
Mal
Det dvergripande malet med férstudien ar att utvardera och klargéra

forutsattningarna for att etablera ett hdllbart och konkurrenskraftigt spelkluster
pd Gotland. Arbetet innefattar att:

o Kartldgga Gotlands befintliga resurser och aktérer inom spelindustrin.

e |dentifiera de strategiska insatser som kravs fér att stédrka regionens position.

e Presentera rekommendationer for hur samverkan mellan akademi, ndringsliv
och offentlig sektor kan optimeras.

e Utarbeta en strategi for etablering som visar en majlig utvecklingsbana foér
Gotlands spelindustri.



Metod

Forstudien har genomfdrts genom en kombination av metoder med syfte att borga
for en god analys. Arbetet har inkluderat:

e Intervjuer med nyckelpersoner inom Gotlands spelindustri, akademi och
offentliga sektor.

e Enkdaterriktade ftill studenter fér att kartldgga behov och potential.

e Workshops med lokala och nationella intressenter for att samla in synpunkter
och idéer.

o Studieresor till framgdngsrika spelkluster i Sverige for att identifiera och studera
goda exempel.

Denna kombination av kvalitativa och kvantitativa metoder har gett en god
forstdelse for Gotlands nuvarande situation och de dtgarder som potentiellt
skulle gynna framtida utveckling.

2. SAMMANHANG

Spelindustrin idag: internationelit, nationellt
och lokalt

Den globala spelindustrin har utvecklats till en av underhdliningsbranschens mest
expansiva sektorer. Framgdngen drivs av teknologisk utveckling, ékad digital
tillgénglighet och spelets etablering som mainstream-underhdlining éver alla
dldersgrupper och demografier.

Mer an tre miljarder mdnniskor uppskattas spela ndgon form av dataspel
regelbundet. Enligt statistik frdn NewZoo omsatte den globala spelindustrin under
2023 motsvarande 1 953 miljarder SEK[1]. | Sverige var motsvarande siffra 34,6
miljarder SEK, ett nyckeltal som troget dkat &r efter &r. Ar 2004 omsatte svenska
spelféretag 540 miljoner SEK. Tio ar senare hade omsdattningen dkat till 17 gdnger
hoégre och nio &r senare sags en ndstan fyrfaldig dkning trots ett tufft ekonomiskt
klimat och en rad motgdngar som drabbade savél smébolag som de bdrsnoterade
giganterna.

[1] Newzoo, Global Games Market Report (Newzoo 2024)
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Aven antalet anstdllda i svenska spelféretag har dkat. Totalt &r minst 9 089 personer
anstallda i ett svenskt aktiebolag med dataspel som sin huvudsakliga verksamhet. Foér
20 ar sedan var motsvarande siffra 715 anstallda, vilket ar farre an landets idag storsta
arbetsgivare Ubisoft Massive i Malmé med 765 anstdllda. 2014 var 3 117 personer
anstdllda pé spelféretagen och tio ér senare har antalet ndstan trefaldigats.

Antal anstallda i svenska spelféretag
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Dataspelsbranschen: Spelutvecklarindex 2024

Antalet bolag har 6kat minst lika stadigt, frdn 71 bolag 2004 till 268 bolag &r 2014,
och for férsta gdngen éver 1000 bolag vid utgdngen av 2023. 196 av de 1010 bolag
som registrerats innan 2024 hade fem eller fler anstéllda. Anmarkningsvart ar att fler
anstdalls och fler bolag startas dven i turbulenta tider och nér féretag varlden dver
moter sv@ra utmaningar. Nar stora foretag tvingas skdra ner eller omstrukturera
hittar skickliga utvecklare nya roller pd andra féretag eller startar egna bolag dar
kompetens och erfarenhet omsatts.
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Sverige har positionerat sig som en ledande aktdr inom den globala spelindustrin.
Enligt Spelutvecklarindex 2024 ékade de svenska spelféretagen sin omsattning med
6,4% under 2023 vilket resulterade i en total omsattning p& 34,6 miljarder kronor.
Detta 6verstiger exportvardet for bdde klddindustrin (32 miljarder kronor) och
jarnmalmsindustrin (34,5 miljarder kronor) under samma period.

Den svenska spelindustrin har ocksd visat en stadigt 6kande syssels@ttningstillvaxt.
Under 2023 skapades 644 nya arbetstillfallen vilkket innebér att branschen nu
sysselsatter minst 9 089 personer i Sverige och ytterligare 15 792 internationellt.
Andelen kvinnor i branschen har &kat till 23,7% vilket motsvarar 2 150 personer.

Branschens bidrag till den svenska ekonomin ar betydande. Under 2023 betalade
spelforetagen in 1,8 miljarder kronor i bolagsskatt och 1,9 miljarder i Ibneskatter.
Dessutom genererade moms pd spelférsdljning 1,7 miljarder kronor vilket sammanlagt
bidrar med 5,4 miljarder kronor till statskassan. [1]

Spelkluster — ett ekosystem

Spelklustret p& Gotland definieras i detta sammanhang som engeografiskt lokaliserad
miljé dar naringsliv, akademiska institutioner, offentliga aktdrer och privata investerare
samverkar for att driva innovation, starka kompetensférsérjning och skapa ekonomisk
tillvaxt. Framgdangsrika spelkluster bygger p& en valfungerande balans mellan dessa
bestdndsdelar dar naringslivet utgér den kreativa och kommersiella motorn. Spel-
utvecklare och féretag driver fram nya produkter, affédrsmodeller och teknologiska
|6sningar som formar industrins framtid.

Akademin tillfér spetskompetens genom utbildning och forskning och fungerar som

en plattform fér att férbereda framtidens spelutvecklare samt som en brygga mellan
teori och praktik genom samarbete med industrin. Den offentliga sektorn skapar i sin
tur forutsattningar for tillvaxt genom att investera i infrastruktur, erbjuda stod for
nystartade foretag och implementera policyer som stimulerar innovation och
entreprendrskap. Tillsammans skapar dessa bestdndsdelar ett effektivt ekosystem som
inte bara fradmjar spelindustrins utveckling utan ocksd stdrker den lokala och regionala
ekonomin. [2]

Regioners och kommuners roll i ekosystemet

Regioner och kommuner har en nyckelroll i att bygga och stédja ekosystem for
dataspelsindustrin. Genom strategiska investeringar och aktiva insatser kan de bidra
till innovation, ekonomisk tillvéxt och héllbar utveckling. En del av det arbetet innebdr
féor madnga regioner att skapa forutsattningar fér inkubator-miljéer. En direkt insats for
en region eller kommun kan vara att investera i inkubatorer och kreativa hubbar.

[1] https://dataspelsbranschen.se/spelutvecklarindex
[2] OECD, OECD Territorial Reviews: Gotland, Sweden, (OECD, 2022)



Dessa miljoer fungerar som plattformar dér unga féretag kan véxa genom tillgdng

till mentorskap, resurser, ndtverk och ibland dven kapital. Genom att tillhandahdalla
prisvarda lokaler, infrastruktur och stéd skapas en miljd dér entreprendrer och féretag
fé&r mojligheten att utvecklas snabbt och effektivt.

Skévde ar ett framstdende exempel pd hur strategiska satsningar kan ge konkreta
resultat. Genom mdlmedveten investering i sin inkubatormiljo och teknikpark har
staden f&tt markbara effekter: Under 2023 omsatte de 39 spelbolagen i Skévde 1,288
miljarder kronor, och antalet anstéllda inom spelindustrin var 256 personer. Spel-
utveckling har blivit en central del av Skdvdes identitet, dar flera framgdngsrika
foretag vuxit fram ur stadens inkubator. Dessa féretag har inte bara genererat
arbetstillfallen och skatteintdkter utan dven attraherat investeringar och starkt
stadens rykte som en affarsdestination och innovationshub. [1]

Finansiell utveckling i Skévde 2020-2023
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[1] www.scienceparkskovde.se
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Utdver investeringar i inkubatormiljéer kan regioner och kommuner erbjuda
ekonomiska stédformer som bidrag for att frédmja innovation och entreprendrskap.
Genom finansiering for forskning och utveckling, stéd till prototyputveckling, eller
medfinansiering av hdllbara projekt, kan de ge smé& och medelstora féretag den hjalp
de behdver for att etablera sig och véxa. S&ddana insatser @r sarskilt viktiga i tidiga
skeden dar féretagen ofta har svart att attrahera privat kapital.

Kommuner och regioner kan samarbeta med lokala universitet och hdgskolor for att
utveckla utbildningsprogram som matchar branschens behov. Genom att stédja
forskning och skapa praktikmdjligheter fér studenter kan de sdkerstdalla en kontinuerlig
tilgdng ftill kvalificerad arbetskraft. Specialistutbildningar inom omrdden som
spelprogrammering, design och artificiell intelligens ar exempel pd initiativ som kan
starka en regions kompetensforsdrjning.

Ett fungerande ekosystem kréver ocksd stdd for infrastruktur och bostéder. Regioner
och kommuner kan utveckla bostadsprojekt som gynnar spelutvecklare och kreativa
yrkesgrupper for att attrahera och behdlla talang. Flexibla kontorslésningar och
coworking-miljder kan ocksd frémja samarbete och innovation. For att stdrka sin
position p& den globala marknaden kan regioner och kommuner marknadsféra sitt
spelkluster internationellt.

Lokal utveckling pa Gotland

Med Uppsala universitet Campus Gotland, som darligen examinerar cirka 130 studenter
frén sina internationellt erkdnda program i speldesign, finns en stadig tillférsel av talang
och innovation. Universitetet bedriver ocksd forskning inom spelomrddet. Denna
akademiska ndrvaro i kombination med Gotlands starka entreprendriella kultur och
stédjande ekosystem skapar gynnsamma férutsattningar

for att utveckla ett spelkluster p& on. [1]

Att etablera ett spelkluster pd Gotland skulle inte bara diversifiera den lokala ekonomin
utan ocksé skapa distansoberoende arbetstillféllen med stark exportpotential. Genom
att frdmja synergier mellan utbildning, naringsliv och offentliga aktdrer kan Gotland
starka sin infernationella konkurrenskraft och attrahera investeringar, talang och
foretag till regionen. Dartill visar bdde internationella och nationella trender en stark
och vadxande spelindustri. Gotland har tack vare spelutbildningen pd universitetet
unika mojligheter att kapitalisera p& denna tillvaxt genom att utveckla ett lokalt
spelkluster som kan bidra till bdde regional och nationell ekonomisk utveckling. [2]

[1, 2] OECD, OECD Territorial Reviews: Gotland, Sweden, (OECD, 2022) .



Spelindustrins roll i Gotlands ekonomiska utveckling

Dataspelsindustrin dr en av de snabbast vixande sektorerna i varlden och star for
betydande mojligheter fér Gotland att diversifiera och stdrka sin ekonomi i médnga
olika aspekter. Spelbranschen erbjuder distansoberoende arbetstillfallen som kraver
f& infrastrukturella insatser, stark exportpotential i tidigt skede och en plattform for
innovation och kreativitet. Forstudien har under projektet identifierat flera viktiga
redan existerande byggstenar pd Gotland fér att skapa en framgdangsrik
spelindustri:

e Uppsala universitet Campus Gotland examinerar varje ar cirka 130 studenter frédn
sina internationellt erk@nda program i speldesign vilket utgdr en stadig tillforsel
av talang och innovation. [1]

e Starka infrastrukturella férutsattningar inklusive stabil internetuppkoppling som
gor Gotland konkurrenskraftigt p& en global och digital arbetsmarknad. [2]

e En entreprendriell kultur och ett stédjande féretagsfrdmjande ekosystem samt
flera regionala aktdrer som aktivt stéder smé och medelstora féretag. [3]

Att utveckla ett spelkluster pd Gotland kan skapa synergier mellan utbildning,
naringsliv och offentliga aktorer, vilket i sin tur starker dns internationella
konkurrenskraft och attraherar investeringar, talang och féretag ftill regionen.

For att forstd den ekonomiska potentialen i en sddan satsning kan vi se tilloaka pd
tidigare nGmnda exemplet frdn Skévde ddr mdlimedvetna investeringar har byggt
upp ett av Sveriges mest framgdngsrika spelkluster. Hogskolan i Skévde har fungerat
som en viktig partner for att utbilda spelutvecklare och sdkerstalla tillgdngen pd
kompetens.

Skoévdes framgdngar visar hur en valfungerande kombination av utbildning,
inkubation, privata investeringar och offentligt stéd kan bygga en industri som inte
bara stdrker den lokala ekonomin utan ocksd skapar I&dngsiktig hdllbarhet och
tillvaxt.

Med Uppsala universitet Campus Gotland som kunskapsnav och ett valetablerat
entreprendriellt klimat har én goda férutsattningar att utvecklas i samma riktning.
En sddan utveckling skulle inte bara behdlla vardefull kompetens pd én utan dven
skapa nya arbetstillfallen och stdrka den regionala ekonomin.

[1] www.uu.se

[2] Region Gotland, Gotland And The Game Industry (Kjell Hedman, 2023)
[3] Talent City Index 2024

[4] www.scienceparkskovde.se samt www.dataspelsbranschen.se

[5] www.scienceparkskovde.se

[6] www.scienceparkskovde.se samt www.dataspelsbranschen.se
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Koppling till regionala strategier

Etablering av ett spelkluster anknyter till flera av Gotlands I&dngsiktiga strategiska mal
via Vart Gotland 2040 [1] som &r den regionala utvecklingsstrategin for Gotland. Den
pekar p& behovet av att stdrka den lokala ekonomins innovationskraft och skapa
nya arbetstillfdllen i kunskapsintensiva branscher. Ett spelkluster skulle direkt bidra fill
dessa mdl genom att:

e Frdmja innovation och entreprendrskap inom en vixande global ndring.

e Bidra till en battre balans mellan sdsongsturism och aret-runt-verksamhet.

e Skapa nya méjligheter for landsbygdsutveckling genom att erbjuda
distansoberoende jobb som kan utféras frén hela én.

Genom att etablera ett spelkluster kan Gotland ocksé bli en plattform for nya initiativ
inom kulturell och kreativ ekonomi vilket starker dns attraktion fér bdde besékare och
inv@nare. Dessutom skulle satsningen potentiellt kunna bidra till FN:s globala mal
inom Agenda 2030 [2] genom att adressera:

e Mdal 5: Jamstalldhet — Frdmja en inkluderande spelbransch och skapa méjligheter
for underrepresenterade grupper att delta och lyckas.

e MAl 9: Hallbar industri, innovation och infrastruktur — Etablera en resilient
infrastruktur som stodjer kreativitet och entreprendrskap.

e Mdal 10: Minskad ojadmlikhet — Genom aftt skapa ekonomiska mojligheter pd
Gotland och attrahera talang frdn olika bakgrunder.

Genom att koppla till dessa strategiska mal starks Gotlands mojligheter att utvecklas
till en framgdngsrik spelutvecklingshub. Ett spelkluster tillfér inte bara ekonomiska
fordelar utan bidrar dven till social och kulturell utveckling. Sarskilt vardefull ar
potentialen for landsbygdens utveckling. Satsning pd en klusterutveckling kan ocksd
minska urbaniseringens negativa effekter genom att skapa attraktiva och hdllbara
arbetstillfallen utanfér stadskérnorna.

[1] www.rus.gotland.se
[2] www.fn.se
13



3. Nulagesanalys

Denna analys fokuserar p& att identifiera bdde befintliga styrkor att bygga vidare pd

och omrdden som krdver strategiska insatser. Analysen undersdker de resurser, aktérer
och strukturer som redan finns p& plats, liksom de delar som behdver utvecklas for att

skapa eftt starkt och konkurrenskraftigt ekosystem for spelutveckling.

FOr att skapa en heltGdckande bild har vi genomfért omfattande datainsamling
genom intervjuer, enkdter och workshops. Vardefulla insikter har ocksd hédmtats fran
etablerade spelkluster runt om i Sverige. Denna kartldggning av Gotlands nuvarande
forutsattningar och utmaningar kommer att ligga till grund for rapportens strategiska
prioriteringar och rekommendationer for framtiden.

Gotlands nuvarande position inom spelindustrin

Gotland har en unik position inom den svenska spelindustrin genom kombinationen
av en stark utbildningsbas, etablerade féoretag och en kreativ gemenskap. Genom
strategiska initiativ och effektivt nyttjaonde av regionens resurser finns potential att
bli en betydande aktér inom branschen.

Den lokala spelindustrin é@r dock dnnu i ett tidigt utvecklingsskede. Avsaknaden av
anpassat affarsutvecklingsstéd och begrédnsad infrastruktur for finansiering gor det
svart for nystartade féretag att véxa. Detta bidrar till att ménga nyutexaminerade
studenter frdn Campus Gotland vdljer att sdka sig till andra regioner fér anstdlining
eller féretagsetablering. Samtidigt finns starka byggstenar for framtida utveckling
genom den vAixande entreprendriella kulturen, foretagsfrdmjande aktérer och den
akademiska miljon.
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Kartlaggning av lokala aktorer

Foretag

| november 2024 var totalt 11 aktiebolag verksamma inom den gotldndska
spelindustrin. Bland dessa utmarker sig Jumpgate, tidigare kadnt som Three Gates,
som bdde det dldsta och stérsta féretaget. Jumpgate ar bdrsnoterat och har sin bas
i centrala Visby. Andra framtrédande aktérer inkluderar Eat Create Sleep och
Tableflip Entertainment dar det sistnédmnda ar ett heldgt dotterbolag till Jumpgate.
Alla tre bolagen har sitt ste i Visby och utgér kdrnan av Gotlands spelbransch. Har
ar en dversikt 6ver de bolag som finns registrerade p& Gotland med en hégre
omsattning:

e Jumpgate ar en koncern som med hjalp av férvarvade dotterbolag utvecklar,
forldgger och distribuerar spel och andra digitala produkter. Jumpgatekoncernen
innehdller fem dotterbolag; svenska Tableflip Entertainment och fyra tyska bolag -
utvecklingsstudiorna Funatics, gameXcite och NUKKLEAR, samt kombinerade
utvecklaren och férlaget Tivola. Jumpgate grundades ar 2011 och ér boérsnoterat
sedan 2016.

e Eat Create Sleep [1] bildades 2014 av studenter p& Uppsala universitets
spelutbildningar p& Campus Gotland och registrerades som bolag 2016. Studion
har arbetat pd en rad interna och externa projekt och bland annat sldppt spelen
Among Ripples och Crest.

e Tableflip Entertainment arbetar med bdde utveckling och samutveckling, ofta pd
uppdrag av tredje part. Studion har bland annat utvecklat rodeospelet 8 to Glory
och Project Blue Book: Hidden Mysteries, samt bidragit till utvecklingen av Asterix
& Obelix: Heroes, Wildshade: Unicorn Champions och Animal Hospital.

e |terative Studios bedriver konsultverksamhet och utvecklar spel. | september 2022
sldppte de rollspelet Nordicandia som dppen beta (“Early Access”) pd flera
plattformar.

e Photon Forge var tidiga med att utveckla Virtual Reality-spel med innovativa
designgrepp. P& senare Ar har studion évervdgande arbetat med konsultuppdrag
for tredje part.

Resterande aktiebolag hade mindre &n en miljon kronor i netftoomsattning under
2023. Bland dessa ingdr Pixel Ferrets AB, Studio F15 AB, Fullscreen Studios AB, Glass
Rock Gathering AB, Possibility Space AB och den nygrundade studion Zoteling
Games AB. Possibility Space bedrivs som ett holdingbolag fér grundarnas tillgéngar
i Eat Create Sleep. Det finns dven ett handelsbolag, Power of Two Games, och tvd
enskilda firmor, Wognum Studios och Liliia Chorna.

[1] Eat Create Sleep AB har efter denna rapports fardigstéllande beslutat om likvidation. Detta
beaktas inte inom ramen fér férstudien.
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Under 2023 var Eat Create Sleep den enskilt stérsta arbetsgivaren bland de
gotlandska spelféretagen med ett genomsnitt p& 13 anstallda under é&ret. Totalt
anstallde aktiebolagen 35 personer.

For att rdknas som anstalld mdste arbetstagaren ha mottagit 16n eller annan
anstaliningsférmdn under rékenskapsdret. Arbetare som inte tar ut 16n eller utdelning,
eller arbetar som konsult, praktikant eller arbetstrédnar rédknas ej som anstalld i
statistiken, som grundas pd Skatteverkets arbetsgivardeklarationer. Darfér kan antas
att antalet aktiva entreprendrer ar betydligt hdgre dn anstdliningsstatistiken antyder.
Exempelvis hade Studio F15 endast en anstdlld enligt drsredovisningen men sex
personer ar de facto aktiva grundare i bolaget, samtliga studerande eller alumner
frdn Uppsala universitets spelutbildningar.

Finansiella nyckeltal 2023

De 14 ovan ndmna aktiebolagen, handelsbolagen och enskilda firmorna
(TeamCrew, Storm Potion och Jumpgates dotterbolag exkluderade) omsatte totalt
minst 19 978 467 SEK i Sverige. Power of Two Games HB omsatte mellan 1 tkr och

49 tkr. Nagot avrundat kan nettoomsdattningen tolkas som ca 20 miljoner SEK under
rdkenskapsdret 2023, det senaste for vilka &rsredovisningar existerar.[1]

InrGknat svenskdgda dotterbolag utomlands, det vill sGdga de fyra tyska bolagen som
ingdr i Jumpgatekoncernen, Idg den totala globala omsattningen av gotlédndska
spelféretag pd& minst 59 718 507 SEK under 2023. Nettoomsd&ttning inkluderar ej
aktiverat arbete fér egen rédkning eller liknande omsdattningstillgdngar, utan reflekterar
intdkterna av forsaljning av tjanster och varor.[2]

Resultat efter finansiella poster, det vill sGga vinsten i bolagen, uppgick till

—-23 712 487 SEK nationellt, och =33 290 864 SEK ndér utldndska dotterbolag rédknas in.
Jumpgate tynger sarskilt ner denna siffra d& koncernen under dret genomfort
investeringar om ca 10 miljoner SEK samt avskrivningar och nedskrivningar om knappt
18 miljoner SEK. [3]

Det totala resultatet av alla gotldndska spelféretag exklusive Jumpgatekoncernen
(Jumpgate och Tableflip) uppgick till 788 012 SEK. Tre av dessa bolag gick med vinst,
fyra bolag hade inget resultat alls och fem bolag gick med forlust under aret.[4]

Uppskattningsvis betalade bolagen in ca 227 000 SEK i bolagsskatt och 3 412 000 SEK
i sociala avgifter i Sverige.[5]
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Akademi

Uppsala universitet Campus Gotland ar den centrala aktéren inom spelutbildning i
regionen och en viktig resurs for att féorse regionen med kompetens inom speldesign.
Institutionen fér speldesign erbjuder en rad utbildningsprogram som tacker olika
aspekter av spelutveckling, frdn design till programmering och projektledning.
Campus Gotland erbjuder fyra kandidatprogram pé tre &r inom speldesign:

1.  Speldesign (renodlad designutbildning)
2. Speldesign och programmering

3. Speldesign och grafik

4. Speldesign och projektledning

Dessa program ar populdra med i snitt fyra sdkande per tillgénglig plats. Varje ar
antas cirka 130 studenter till kandidatprogrammen och den stora majoriteten
genomfor studierna med godkdnt resultat. Antalet examinerade kandidater uppgdr
till cirka 100 personer arligen och totalt sett ar det cirka 350 heldrsstudenter inskrivna
pd spelutbildningarna, vilkket utgdr en stadig tillférsel av ny kompetens till
spelbranschen.

P& avancerad nivd erbjuder Campus Gotland tre padgdende program:

1. Masterprogram i speldesign
2. Magisterprogram i transformativ speldesign
3. Magisterprogram i speldesign

Sammanlagt antas cirka 40 studenter arligen fill institutionens masterprogram. Totalt
antas cirka 400 studenter inskrivna pd speldesignutbildningarna vid Campus Gotland
varje &r ddr en betydande andel av dessa har internationell bakgrund. Institutionen
har ddrmed en stark internationell pragel och attraherar talanger frén hela varlden.

Utdver befintliga program planeras ytterligare ett magisterprogram i experimentell
speldesign och utveckling, en avancerad utbildning pd 60 hp med fokus pd praktik-
baserad forskning inom speldesign. Programmet betonar utvecklingen av interaktiva
spel bortom ren underhdlining. Detta nya program ersatter det nuvarande magister-
programmet i speldesign och ar unikt i Sverige genom sin starka forskningsférankring
och koppling till lokalsamhallet p&d Gotland. Uppsala universitet bedémer att
studenter som tar examen férvéntas ha goda majligheter inom spelindustrin, forskning
eller andra kreativa branscher dar speldesign kan tillémpas.

Campus Gotland ar en véletablerad akademisk resurs med ett omfattande
utbildningsutbud inom speldesign. Genom sin kontinuerliga tillstromning av
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nyexaminerade studenter, bdde nationella och internationella, har universitetet en viktig roll i
aft féorse Gotland med framtida spelutvecklare och kreatdérer.

Region Gotland

Region Gotland dr den regionalt utvecklingsansvariga aktéren p& én. Den regionala
utvecklingsstrategin “Vart Gotland 2040"[1] bygger pd& flera prioriterade omrdden dar
innovation och naringslivsutveckling ar nyckelkomponenter. Visionen for 2040 ar att
Gotland ska vara en plats som attraherar féretag, kompetens och investeringar
samtidigt som det erbjuds en hog livskvalitet for invdnare och féretagare. For att
forverkliga visionen har Regionen arbetat fram sdarskilda genomférandeprogram som
konkretiserar strategin i praktiska insatser.

Genomfdérandeprogrammen ar handlingsplaner som fungerar som stdod for att nd de
ldngsiktiga maélen i Vart Gotland 2040 och programmen tar upp olika omrdden och
inkluderar insatser for att:

e Stdarka innovationskraft och entreprendrskap genom att stédja nya och befintliga
foretag, frédmja tvarsektoriella samarbeten och skapa fler mdjligheter fér féretag
att vaxa.

e Utveckla kompetensforsérining genom att matcha utbildning med ndaringslivets
behov och skapa fler praktik- och traineeprogram i samarbete med universitetet
och féretag.

e FOrbattra infrastruktur och digitalisering med fokus p& att sdkerstélla robust digital
infrastruktur och skapa férutsattningar for féretagande i hela regionen.

e Frédmija hdallbar utveckling genom projekt som integrerar miljomdassig och social
hallbarhet i naringslivsutvecklingen.

Region Gotlands arbete utgdr frdn dessa program i ndra samarbete med lokala
aktdérer som Almi Féretagspartner Gotland, Science Park Gotland och andra
branschspecifika organisationer. De driver och finansierar projekt tillsammans med
andra offentliga och privata aktérer. Ett exempel ar via Tillvaxtverket och EU:s
strukturfonder for att skapa stédprogram riktade till smé& och medelstora féretag.
Inom ramen fér detta har Gotland kunnat frémja innovation, exempelvis genom stéd
till forskningsprojekt och utvecklingsinsatser inom turism, energi och kulturella naringar.

Genomférandeprogrammen ar ocksd ett viktigt verktyg for att sakerstalla att
Gotlands unika mojligheter tas till vara i b&dde stadsmiljoer och pd landsbygden. For
att skapa konkreta resultat arbetar regionen med mal som att 6ka sysselsdttningen,
minska sdrbarheten i ekonomin och utveckla nya branscher som har potential att
bidra till en mer diversifierad ekonomi
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Foretagsframjande aktorer

Gotland har ett valutvecklat ekosystem av foretagsfrémjande aktdrer som
tillsammans stédjer och utvecklar naringslivet p& én. Dessa aktdrer erbjuder allt frédn
affarsrddgivning och finansiering till natverksbyggande och innovationsstéd for bdde
nya och etablerade féretag.

Science Park Gotland

Science Park Gotland har i uppdrag att frémja féretagande och innovation pé&
Gotland. Verksamheten fokuserar p& att stédja startups och tillvaxtbolag genom
affarsutvecklingsprogram, mentorskap, kontorslokaler, finansiering och
natverksmojligheter. Har erbjuds stod fill entreprendrer i olika faser fran idéutveckling
till kommersialisering och tillvaxt. Science Park Gotland fungerar ocksd som en brygga
mellan akademin, ndringslivet och offentliga aktdrer vilket visar sig i ett flertal
utveckling- och samverkansprojekt under verksamhetsomrddet Innovationsarenan.
Science Park Gotland édger och driver &dven dotterbolaget SPG Invest som erbjuder
finansiering bade ftill startups i tidigt skede sdvdl som entreprendrer med potential att
vaxa. Genom SPG Invest kan féretag f& den ekonomiska grund som krdavs for att gé
frédn idé till verklighet och vidare till marknadsetablering. SPG Invest ar en central
resurs for att skapa ldngsiktig tillvéxt inom Gotlands naringsliv.

4L

/
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Almi Gotland

Almi Gotland erbjuder finansiering och affarsrddgivning for att framja tillvaxt i smé
och medelstora féretag. Genom Ian, riskkapital och kompetensutvecklingsprogram
stodjer Almi féretag i olika skeden frdn nystart till expansion. Almis r&ddgivning tacker
omrdden som affarsutveckling, produktutveckling och internationalisering vilket gor
dem till en uppskattad partner for féretag som vill véxa bdde lokalt och globalt.

Coompanion Gotland

Coompanion Gotland ger stod till kooperativa féretag och sociala féoretag som vill
utveckla héllbara affdrsmodeller. Deras rddgivning fokuserar p& att bygga féretag
som har en stark social eller miljdmassig profil, vilket blir allt viktigare i en tid dar
hallbarhetsfrédgor ér i fokus.

Tillvaxt Gotland

Tillvaxt Gotland ar en privat foretagarférening med dver 1 000 medlemmar som
arbetar f&ér att attrahera nya féretag, utveckla befintliga verksamheter och skapa fler
jobb. Genom samverkan och entreprendrsfrémjande insatser starker féreningen
Gotlands lokala ndringsliv och bidrar till en hallbar fillvaxt.

Leader Gute

Leader Gute frémjar hdllbar utveckling pd Gotlands landsbygd genom ekonomiskt
stéd och projektutveckling. Med leadermetoden, som bygger pd samarbete mellan
offentlig, privat och ideell sektor, stédjer de lokala initiativ som stérker samhalle, miljo
och naringsliv. Fokus ligger pd klimat- och energiomstdalining, forbattrad livskvalitet
och hdllbart féretagande. Leader Gute mobiliserar lokal kraft for Idngsiktig fillvaxt

pd landsbygden.

Investerarnatverk Gotland
Ett nGtverk av privata investerare och affarsénglar som stédjer gotladndska féretag
med kapital och kompetens for tillvaxt och internationalisering.

Gotlands Lokalfinansiering

Ett initiativ som mojliggor for lokala féretag att & finansiering genom kapitalandelsldn
frdn gotldndska investerare, vilket har hjalpt flera féretag att férverkliga sina idéer.
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Befintliga resurser
Utbildning

Gotland har en stark utbildningsbas som utgdr frdn Uppsala universitet Campus
Gotland. Férutom de grund- och masterprogrammen i speldesign som beskrivits
tidigare ar universitetet dven en aktiv motor for att skapa sammanhang, natverk
och praktiska mojligheter fér studenter att férbereda sig fér en karridr inom spel-
industrin. En central aktivitet ar den arliga Gotland Game Conference (GGC)

som fungerar som en plattform for studenter att visa upp sina projekt, pitcha idéer
och f& professionell feedback. GGC bjuder in bdde nationella och internationella
branschprofiler som agerar jury och féreldsare. Under konferensen genomfors
tavlingar, prisutdelningar och utstaliningar som emulerar en professionell spelmassa,
vilket ger studenter vardefull erfarenhet i att presentera sina spel for potentiella
investerare och samarbetspartners.

Andra viktiga initiativ:

e Pop-up events, kunskap- och informationsintensiva traffar dar gaster frén
spelbranschen delar kunskap och erfarenheter.

¢ Game Jams, organiserade av studentsektionen VisSpel, dér utvecklare arbetar i
team for att skapa spel pd kort tid. Flera av dessa spelprojekt har senare
utvecklats vidare och stéllts ut under GGC.

e Gotland Game Hub, ett communitydrivet initiativ som skapar en brygga mellan
studenter och professionella aktérer. Gotland Game Hub erbjuder stéd genom
evenemang, erfarenhetsutbyte och workshops.

Tillsammans skapar dessa aktiviteter en levande utbildningsmiljé som stracker sig
bortom klassrummet och starker Gotlands position som en attraktiv plats for
spelutvecklare.

Infrastruktur

Den digitala infrastrukturen p& Gotland ér valutvecklad med stabil och hégkvalitativ
intfernetuppkoppling vilket ar en forutsattning for spelutveckling och samarbete i en
global, digital marknad. Detta ger spelutvecklare mojlighet att arbeta pd distans och
nd internationella kunder och partners utan geografiska begrénsningar.

Trots den digitala styrkan finns det utmaningar nér det gdller fysiska arbetsplatser. Det
rader brist pd dedikerade coworking-miljder och kontorslokaler fér spelutvecklare och
nystartade féretag. Existerande I&6sningar som tillexempel Science Park Gotlands
kontorsplatser for startups ar viktiga men behdver utvecklas ytterligare for att mdta
spelindustrins behov.
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Boendesituationen &r en annan kritisk frdéga som pé&verkar Gotlands attraktionskraft.
Studentbost@der omvandlas ofta till turistboenden under sommaren vilket skapar en
osdker boendesituation for studenter och nyutexaminerade. Utmaningen med
permanenta och prisvarda bosté&der innebdar att méanga utvecklare vdljer att ldmna
Gotland efter examen trots en énskan att stanna kvar. Fér att skapa ett hdllbart
ekosystem kravs pd 1&ng sikt satsningar pd dretruntbostdder och pd kortare sikt
kreativa, flexibla boendeldsningar som stddjer spelindustrins tillvaxt[1].

Community

Ett starkt och levande community ar viktigt for att skapa hdllbara och framgdéngsrika
kluster sarskilt inom kreativa och teknikdrivha branscher som spelutveckling. P&
Gotland finns redan flera initiativ och natverk som bidrar till att skapa samhorighet
och samarbete mellan spelutvecklare, studenter och andra aktérer. Dessa initiativ
ar viktiga byggstenar i att utveckla Gotlands ekosystem och 6ka dess attraktivitet for
bdde talang och féretag.

Gotland Game Industry (GGI) samlar personer med intresse for spelutveckling pd
Gotland. Grundat av Martin Greip, tidigare VD for Eat Create Sleep, erbjuder GGl
en plattform fér informella méten och ndtverksbyggande. Genom regelbundna
aktiviteter som After Works och diskussionstraffar har natverket breddats och
inkluderar idag bdde etablerade utvecklare och studenter vilket starker utbytet
av erfarenheter och idéer.

Gotland Game Conference (GGC) dr ett centralt evenemang som darligen arrangeras
av Uppsala universitet Campus Gotland. Konferensen utgoér en viktig motesplats
mellan studenter, spelindustrins yrkesverksamma och allménheten. Forsta- och
andradrsstudenter presenterar sina spelprojekt i en utstalining som beddms av en jury
bestGende av branschveteraner och alumner.

Under 2024 infroducerades dven ett pitchevent i samarbete med Science Park
Gotland dar studenter fick mojlighet att presentera sina projekt for en panel av
investerare och affarsutvecklare. Detta starker kopplingen mellan akademi och
naringsliv och validerar studenternas arbete ur ett kommersiellt perspektiv.

Vid sidan av GGC organiseras édven mindre men betydelsefulla aktiviteter sGsom
Pop-up events. Dessa evenemang som leds av universitetslektorer inkluderar
kunskapsdelning och n&tverkande i en mer informell miljo. Studenter och
yrkesverksamma ges hdr en plattform att tréaffas, utbyta idéer och bygga relationer.

[1] Region Goftland, Gotland And The Game Industry (Kjell Hedman, 2023)
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Peercubator-nadtverket, grundat av Elias Faltin, ar ytterligare ett exempel pd ett
initiativ som frémjar communitykdnsla och professionell utveckling. Natverket samlar
spelutvecklare som coachar varandra, delar erfarenheter och fér tillgédng till
workshoppar med branschaktdrer. Denna plattform fungerar som en viktig resurs

for nyblivna utvecklare som behdver stéd och rdd i tidiga stadier av sin karridr.

For att starka samhdérigheten ytterligare har studentsektionen VisSpel en central roll
pd& Campus Gotland. Sektionen koordinerar aktiviteter som Game Jams ddr
studenter och utvecklare arbetar tillsammans for att skapa smdé spel under kort tid.
Dessa event dr inte bara kreativa évningar utan fungerar ocksd som sprédngbrédor
for vidareutveckling av spelprojekt som senare presenteras vid Gotland Game
Conference.

Inspirerande exempel

Erfarenheter fr&n framgdngsrika spelkluster som Sweden Game Arena och Arctic
Game i Norrland visar att communitydrivna aktiviteter ar en betydande nyckel till
att skapa ett levande ekosystem. Natverkstraffar, workshops och mentorskaps-
program bygger relationer mellan olika aktérer och skapar en kultur av samarbete
och innovation.

Aven Game Habitat i Malmé ar ett inspirerande exempel p& hur en valorganiserad
community kan frdmja ett regionspelkluster. Game Habitat erbjuder en fysisk hub i
form av The DevHub dar spelutvecklare fran olika féretag och discipliner samlas i en
kreativ och stéttande miljo. Genom att erbjuda ndtverksmajligheter, workshops och
infernationella events har Malmo etablerat sig som en stark spelutvecklingsstad och
attraherat b&de talang och globala aktérer till regionen.

P& Gotland finns en stark grund att bygga vidare p& genom att ytterligare integrera
initiativ som Gotland Game Industry och Gotland Game Conference i ett samlat
ekosystem. Fér att realisera Gotlands fulla potential som spelutvecklingshub ar det
viktigt att skapa en plattform som fungerar som en métesplats for studenter, féretag
och offentliga aktérer. Genom att kombinera lGrdomar frén etablerade initiativ som
Arctic Game och Game Habitat kan Gotland bygga en inkluderande och innovativ
community som starker regionens position som en attraktiv och internationell hub for
spelutveckling.

Finansiering

Spelutveckling ar resurskrévande och bygger pd en kombination av teknisk
kompetens, kreativ innovation och I&dngsiktig projektfinansiering. Investerings-
landskapet i spelbranschen ar unikt och praglas av olika typer av aktérer, affdrs-
modeller och finansieringsldsningar. Gotlands nuvarande position i detta
sammanhang har bdde styrkor och utmaningar.
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Spelbranschens intakter bygger huvudsakligen pd forsdljning av underhdlinings-
produkter som distribueras digitalt via globala plattformar som Steam, Apple App
Store, Google Play, Microsoft Xbox Live och Sony PlayStation Network. For att utveckla
spel som ndr dessa marknader krdvs betydande investeringar under Idnga
utvecklingscykler.

Branschen anvdander i huvudsak tvd affarsmodeller:
e Premium: Spel sdljs till ett fast pris, likt en bok eller film. Dessa produkter har ofta en
stark forsaljningstopp vid lansering, med intdkter som snabbt avtar darefter.
e Free-to-Play (F2P): Spel ar initialt gratis, men intaGkter genereras genom kép i spelet
eller reklom. Denna modell erbjuder stor potential men krdver ofta omfattande
marknadsféring for att lyckas.

For att finansiera spelutvecklingen samarbetar spelutvecklare ofta med férldggare
(Publishers). Forladggare tillhandahdller finansiering i utbyte mot ensamrétt att
distribuera och marknadsfoéra spelet. Detta férskott betalas sedan tillbaka genom
intdkterna vid lansering varefter dverskottet delas mellan utvecklare och férldggare.

En annan finansieringsmodell ar projektinvesteringar dar externa investerare tillfor
kapital till enskilda spelprojekt snarare an ftill spelbolaget som helhet. Denna metod
anvdnds ofta av mindre studios och ar attraktiv eftersom den innebdar Iagre risk for
investeraren.

Offentliga och privata investeringar

| Sverige ar offentliga investeringar i spelbranschen begrédnsade jdmfért med andra
ldnder som Tyskland, Kanada och Storbritannien, dér spelindustrin f&r omfattande st6d
genom skatteldttnader, direkta utvecklingsbidrag och strukturella insatser. | Tyskland
kan exempelvis spelbolag f& upp till 50% av sina utvecklingskostnader tdckta genom
nationella program.

Det svenska stddet sker istallet fradmst indirekt genom féretagsinkubatorer som
Sweden Game Arena i Skdvde. Dar erbjuds féretag affédrscoachning, kontorslokaler
och internationella natverksmajligheter. Trots avsaknaden av direkta ekonomiska
bidrag har modellen visat sig framgdngsrik — féretag som startats inom Sweden Game
Arena genererar idag betydande skatteintdkter och sysselsdttning for regionen. [1]

Privata investeringar i spelbranschen sker antingen genom deldgarskap i bolag eller
genom projektbaserade investeringar. Forldggare som Paradox Interactive, Raw Fury
och Embracer Group spelar en central roll i att finansiera spelprojekt, medan
venturekapitalbolag som Behold Ventures och Bright Gambit investerar i lovande
startups.

[1] RISE, Kraftsamling Dataspelsbranschen (Bjorn Flinberg, Johanna Nylander, 2023) 24



En utmaning for investerare dar att ett spels kommersiella framgdng kan vara svar
att foérutse.

Gotlands ekosystem for spelutveckling saknar den finansieringsinfrastruktur som finns i
mer etablerade kluster som Skévde och Malmd. Dock finns flera viktiga aktérer och
strukturer pd plafts:

e Lokala aktérer: Jumpgate AB, Gotlands storsta spelbolag, ér noterat p& Nordic
SME Sweden med ett marknadsvarde pd cirka 49 miljoner kronor (2024).
Tillsammans med dotterbolaget Tableflip Entertainment fungerar de som en
katalysator for lokal spelutveckling.

e Riskkapital: SPG Invest och Almi Invest erbjuder stéd till lokala startups genom
tidiga investeringar och réddgivning, dven om deras fokus i dagsldget inte ar
specifikt inriktat p& spelindustrin.

e Investerarndtverk Gotland: Ett ndtverk av privata investerare organiserat av
Tillvaxt Gotland.

o Offentligt stod: Stédet kanaliseras frémst genom foretagsfrémjande aktérer som
Science Park Gotland och Almi Gotland. Avsaknaden av en specialiserad
spelinkubator innebdr dock att lokala spelutvecklare saknar det strukturella stéd
som finns i exempelvis Skévde.

For att attrahera externa investeringar och skapa en héllbar finansieringsstruktur kan
Gotland synliggéra sina styrkor, sdrskilt den talang som examineras frédn Uppsala
universitet Campus Gotland. Lokala evenemang som Gotland Game Conference
(GGC), dar studenter pitchar sina projekt fér branschaktérer och investerare, ar bra
exempel. Genom att utveckla liknande initiativ och skapa en tydlig plattform fér
investeringsmajligheter kan Gotland bli mer attraktivt for bdde privata och offentliga
finansiarer.
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4. Analys och insikter

Nedan presenteras de strategiska insikter som samlats in genom enkdater, intervjuer
och studieresor. Detta ger en tydlig bild av férutséttningar for att skapa ett hdllbart
spelkluster pd Gotland - frén styrkor och mojligheter till utmaningar och nédvandiga
atgarder. Inledningsvis gérs en SWOT-analys som summerar Gotlands potential, foljt
av konkreta resultat frén arbetspaketen och en diskussion kring de utmaningar och
mojligheter som identifierats.

SWOT-analys av Gotlands potential som spelkluster

Gotland har en unik position inom den svenska spelindustrin med en kombination av
en stark utbildningsbas, ndgra etablerade féretag och en gryende kreativ gemenskap.

Trots &ns starka kompetensbas ar den lokala spelindustrin &nnu i sin linda med f&
etablerade spelbolag och begrédnsad infrastruktur for finansiering och stéd. Det finns
inget anpassat aff@rsutvecklingsstdod for dataspelbolag pd Gotland vilket innebdr att
nystartade féretag ofta stdr utan den strukturella och ekonomiska hjélp som krévs for
att véxa. Studenter som utexamineras frdn Campus Gotland berdttar i genomférda
intervjuer om att de far I&dmna 6n for att séka anstdlining eller starta féretag i andra
regioner.

De resurser som finns pd Gotland sdsom en vaxande entreprendriell kultur, stod frédn
foretagsfrémjande aktdrer och tillgdng till en stark akademisk miljé ger dock stora
mojligheter. Regionen kan inspireras av framgdangsrika exempel som Skdvde ddar
investeringar i inkubation, breda kommunala talangattraktions program, privata
investeringar och aterinvesteringar frén framgdngsrika bolag har byggt en héllbar
spelindustri.
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Styrkor

Akademisk spetskompetens: Uppsala universitet
Campus Gotland erbjuder internationellt erkGnda
utbildningar inom speldesign med cirka 100
nyutexaminerade studenter varje dr.

Evenemang och natverk: Gotland Game
Conference (GGC) &r en etablerad och
uppskattad motesplats som skapar synlighet och
kopplar samman studenter med branschaktérer.

Initiativiagande community: Plattformar som Gotland Game Industry (GGl),
Gotland Game Hub och studentdrivha aktiviteter som Game Jams skapar en
stark lokal gemenskap.

Stabil infrastruktur: Hogkvalitativ internetuppkoppling mojliggor
distansoberoende arbete och globalt samarbete.

Entreprendriell kultur: Ett samhdalle praglat av féretagande och
entreprendrsanda.

En redan etablerad foretagsstédjande system: Ett etablerat natverk av
foretagsfrdmjande aktérer som erbjuder rddgivning, stéd, finansiering mm.

Lokal identitet och varumarke: Gotland erbjuder en attraktiv livsmiljé och stark
regional identitet som kan marknadsféras internationellt.

Svagheter

e Kompetensflykt: MAnga nyexaminerade studenter
ldmnar Gotland pd grund av bristen pd
arbetsmojligheter och hdllbara boendeldsningar.

e Avsaknad av strukturer for stod till spelféretag i tidiga
skeden: Det saknas en specialiserad inkubationsmiljé
med fokus pd spelindustrin vilket forsvarar for startups
att véxa och etablera sig lokalt.

e Finansieringsgap: Brist pd lokalt riskkapital och
specialiserade investerare med erfarenhet av
spelbranschen.
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Svagheter, forts

Entreprendriellt utbildningsfokus: Det finns utrymme att ytterligare starka
anpassning av tillgangliga utbildningar genom affdrs- och
entreprendrsforberedande moment.

Samhadallelig infrastruktur: Osdker tillgdng till prisvérda och permanenta bostader,
sarskilt for studenter och entreprenorer. Likasd saknas adekvata lokaler for co-
workmiljéer mm.

Begrdnsad samverkan: Samverkan mellan akademi, ndaringsliv och mer specifikt
etablerade spelstudios pd Gotland &r begrédnsad.

Maojligheter

Etablering av en spelinkubator: Genom att
skapa en spelinkubator (inspirerad av
forebilder sdsom Sweden Game Arena i
Skévde) kan Gotland stdrka stédstrukturen for
startups.

Starka det entreprendrsforberedande fokuset i
Uppsala universitets utbildningar, exempelvis
genom magisterprogram med entreprendriellt
eller industriellt fokus.

Attrahera investeringar: Skapa regionala
riskkapitalfonder och samarbeta med externa
investerare samt forldggare for att finansiera
spelprojekt.

Forstarkt community: Utveckla evenemang som Game Jams, pitchtavlingar och
natverkstraffar for att starka relationer och skapa en inkluderande spelmiljo.

Boendeldsningar: Satsa pd nytdnkande och hdllbara boendeldsningar for att
behdlla talang efter examen.

Internationell marknadsféring: Positionera Gotland som en intfernationellt attraktiv
spelutvecklingsdestination, likt Game Habitat i Malmo.

Samverkan med andra kluster: Bygg relationer med nationella spelkluster som
Arctic Game Lab, Sweden Game Arena och Game Habitat for kunskapsutbyte.
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Hot

e Fortsatt kompetensflykt: Om bristen pd
arbetsmadjligheter och boenden inte atgdrdas
kommer fler talanger att séka sig bort frdn
Gotland.

¢ Nationell konkurrens: Gotland konkurrerar med
etablerade kluster som Skévde, Malmd och
Norrland som redan har starka ekosystem och
stodstrukturer.

e Brist pd finansiering: Utan tillgdng till kapital
kommer Gotlands spelbolag att ha svart att
konkurrera pd den globala marknaden.

e Osdkerhet i offentlig finansiering: Forandringar i politiska prioriteringar kan
pdverka I&ngsiktiga stédprojekt.

e Ekonomiska risker i spelbranschen: Individuella bolags svarférutségbara intakter
innebdr hog risk for nya aktérer som inte nar framgdang direkt.

Slutsatser SWOT-analys

SWOT-analysen visar att Gotland har en stark grund for att utveckla ett framgdangsrikt
spelkluster, vars kdrna ar Uppsala universitet Campus Gotlands internationellt erkGnda
speldesignutbildningar. Detta kompletteras av ett aktivi community dar Gotland
Game Conference fungerar som en vital mdtesplats mellan studenter och bransch,
medan initiativ som Gotland Game Industry och Game Jams skapar en engagerad
lokal gemenskap. Den stabila digitala infrastrukturen och det entreprendriella klimatet,
med stdd fran aktérer sGdsom Science Park Gotland och Almi Gotland, ger ytterligare
tyngd &t regionens potential.

Samtidigt stér Gotland infér flera utmaningar. Kompetensflykten ér pataglig - mdnga
nyexaminerade l&dmnar 6n pd grund av brist pd bdde arbetsmdjligheter och bostader.
Avsaknaden av en specialiserad spelinkubator och begrdnsad tillgdang till riskkapital
gor det svart for startups att etablera sig och véxa lokalt. Den begrénsade
interaktionen mellan akademi och ndringsliv férsvdrar ocksd utvecklingen av eft
infegrerat ekosystem.

Moéjligheterna ar dock betydande. Genom att etablera en spelinkubator, inspirerad

av framgdngsrika exempel som Sweden Game Arena i Skévde, kan Gotland skapa
nodvandiga strukturer for tillvaxt.
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Riktade satsningar p& boendeldsningar skulle kunna vanda kompetensflykten. En
tydlig internationell profilering, i linje med Game Habitat i Malmd och Arctic Game
i Norrland, kan positionera Gotland som en attraktiv destination for spelutveckling.
Genom utdkade evenemang och natverksaktiviteter kan regionen starka sin
gemenskap och skapa en mer inkluderande miljoé fér b&dde nya och etablerade
utvecklare.

De frémsta hoten kommer frdn konkurrensen med etablerade spelkluster som redan
har fungerande ekosystem och stdodstrukturer. Bristen pd tillgéngligt kapital, sarskilt
for smd& och medelstora utvecklare, tillsammans med osdkerhet kring offentlig
finansiering och spelindustrins inneboende marknadsrisker, utgor ytterligare
utmaningar som mdste hanteras.

Sammanfattningsvis visar analysen att Gotland har unika forutsattningar fér att
utveckla ett framgdngsrikt spelkluster. Genom att strategiskt adressera identifierade
svagheter och hot, samtidigt som regionens styrkor vidareutvecklas och mojligheter
tas tillvara, kan Gotland etablera sig som en framgdngsrik och héllbar hub fér
spelutveckling.

Insikter

Under forstudien har flera aktiviteter genomforts for att skapa en djupare forstdelse
for Gotlands potential som spelkluster. Dessa insatser har innefattat en kombination
av datainsamling, analys och erfarenhetsutbyte i samverkan med olika mélgrupper
och intressenter.

En viktig del i arbetet har varit enkdtundersdkningar riktade mot studenter vid
Uppsala universitet Campus Gotland. Syftet var att kartidgga deras behov, énskemdl
och upplevda maojligheter for att etablera sig i spelbranschen lokalt efter examen.
Dessa insikter ger en tydlig bild av de faktorer som studenterna anser vara
avgdérande for att stanna kvar pd Gotland och bidra till klustrets utveckling.

For att dra lardom av befintliga spelkluster genomférdes studieresor till framgdngs-
rika nationella och internationella spelkluster. Besdoken inkluderade méten med
nyckelpersoner, workshops och presentationer som belyste hur dessa miljder
strukturerats, vilka strategier som implementerats fér att attrahera féretag och
kompetens, samt hur samverkan mellan olika aktdrer har skapats. Studieresorna har
givit vardefulla ldrdomar och konkreta exempel pd hur Gotland kan arbeta for att
etablera ett konkurrenskraftigt spelkluster.
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Ytterligare fordjupning har gjorts genom intervjuer med klusterledare, forskare
och andra branschexperter. Dessa samtal har fokuserat p& framgdngsfaktorer for
klusterutveckling, utmaningar som behdver adresseras samt innovativa [&sningar
inom omrdden som infrastruktur, finansiering, talangattraktion och
natverksbyggande.

Den samlade kunskapen frén dessa aktiviteter har analyserats for att identifiera
insikter som kan vagleda utformningen av ett framtida spelkluster pd Gotland.
Resultatet beskriver Gotlands styrkor, méjligheter, utmaningar och maéjliga insatser
for att skapa en gynnsam miljo for spelindustrin.

Studenternas behov och syn pa Gotlands potential

som spelkluster

Enkdaten riktad ftill studenter vid speldesignprogrammen pd Uppsala universitet
Campus Gotland har gett vardefulla insikter om deras behov, utmaningar och hur de
ser p& Gotland som en mojlig plats for att etablera sig inom spelindustrin. Resultaten
visar en engagerad studentbas med héga ambitioner men som samtidigt ger uttryck
for hinder nar det kommer fill att Gotland ska kunna utveckla ett hdllbart spelkluster.

Framtidsplaner och stodstrukturer

Ett tydligt monster som framtrdder ar studenternas starka intresse for entreprendr-
skap. Manga uttrycker en vilja att starta egna spelstudios eller féretag efter examen,
men de star infor flera utmaningar. De frdmsta hindren som identifierats ér
ekonomiska svarigheter, brist p& mentorstdd, och begrdnsad tillgdng till affdrs-
utvecklingskunskap. Fér att skapa battre férutsattningar har studenterna lyft fram
foljande prioriterade resurser:

e Tillgdng till finansiering for att utveckla och kommersialisera spelprojekt.

e Mentorskap fradn erfarna spelutvecklare som kan ge végledning och feedback.

e Coworking-miljéer dér samarbeten och ndtverkande kan ske i en inspirerande
miljo.

o Affarsutvecklingsstdéd sésom inkubatormiljé eller motsvarande.

e Verktyg och teknik som behdvs for att utveckla spel pd professionell niva.

e Workshops med fokus p& entreprendrskap och affdrsutveckling.

Kompetensgap och utbildningens behov

Studenterna har identifierat vissa kompetensgap som de anser dr kritiska for att kunna
gd fran utbildning till framgdngsrikt féretagande. Bristerna innefattar omrdden som:
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o Affarsutveckling och marknadsféring, vilket ar avgérande for att lansera spel
pd en konkurrensutsatt marknad.

e Praktisk tréning i att starta och driva féoretag, ndgot som skulle ge dem en
tydligare vag fran idé till kommersialisering.

e Djupare teknisk kunskap inom spelmotorer och industriella arbetsmetoder.

Dessa insikter pekar pd behovet av att ytterligare stdrka kopplingen mellan
utbildning och industri samt att intfroducera kompletterande kurser och praktik-
mojligheter som férbereder studenterna fér verkliga utmaningar inom
spelutveckling.

Gotlands infrastruktur och attraktivitet

En annan framtraddande faktor &r Gotlands infrastruktur och dess inverkan p&
studenternas mojligheter att stanna kvar efter examen. En majoritet av de svarande
uttrycker oro dver bristen pd lokala spelstudios vilket gér det svart att hitta arbets-
och praktikmojligheter. Boendesituationen upplevs ocksd som en betydande
utmaning. Tillg&ngen ftill permanenta, prisvarda bostédder ar begrdnsad och upplevs
som en stor barridr for I&dngsiktig etablering.

Nar det gdller infrastruktur och natverksmaojligheter lyfts féljande aspekter:

e Internet och teknik: Tillgdngen till stabil infernetuppkoppling dr god och ses som
en styrka.

e Coworking-miljoer: Bristen pd& flexibla arbetsmiljder gér det svart fér entreprendrer
och studenter att samarbeta och utvecklas.

o Ndatverk: Det finns ett behov av fler branschkopplade n&tverk och evenemang
som skapar kontakt med nationella etablerade spelutvecklare och féretag.

e Koppling till fastlandet: Flera studenter efterfrdgar forbattrade kommunikations-
mojligheter till Stockholm och andra spelkluster for att underlatta deltagande i
event och samarbeten.

Natverk och evenemang

Gotland Game Conference (GGC) lyfts fram som ett mycket vardefullt evenemang
sarskilt vad gdller méjligheten att pitcha idéer, ndtverka med branschpersoner och
f& feedback pd spelprojekt. Samtidigt ser studenterna forbattringspotential i att
utveckla evenemanget ytterligare, med inslag som:

e Riktade workshops kring affarsutveckling och entreprendrskap.

o Okad narvaro av investerare, externa branschprofiler och rekryterare.

e Fler evenemang under aret som kan fungera som kontaktytor mellan studenter,
alumner och branschaktérer.
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Ekonomiska och praktiska utmaningar
Tre huvudsakliga utmaningar lyftes av studenterna:

e Finansiering: Brist p& kunskap om hur man sdkrar finansiering, och begransad tillgéng fill
kapital for spelprojekt.

e Mentorstdd och praktik: Avsaknad av strukturerade mentorskap och praktikplatser som
skapar en bro mellan utbildning och industri.

e Boende och levnadskostnader: H6g boendekostnad och brist pd permanenta bostéder
gor det svart fér studenter att stanna kvar pd Gotland efter examen.

Forslag fran studenterna for att starka Gotland som spelkluster
For att géra Gotland ftill en mer attraktiv plats fér spelutveckling har studenterna IdGmnat
konkreta férslag, vika sammanfattas som:

o Skapande av fler lokala spelstudios och arbetsmojligheter fér att mojliggora
sysselséttning och praktik.

e Ekonomiska incitament som stéd fill nystartade féretag i form av finansiering och
mentorskap.

e Forbattrad boendesituation med Idngsiktiga 16sningar och subventionerade alternativ
fér nyutexaminerade.

o Starkta natverksinitiativ genom fler branschanknutna evenemang och starkare koppling
fill andra spelkluster.

Slutsats

Enkaten visar tydligt att Gotland har en engagerad och ambitiés studentgrupp med stor
potential att bidra till en véxande spelindustri. Fér att forverkliga denna potential krévs
insatser for att férbattra infrastrukturella férutsattningar, skapa stéd for afférsutveckling och
sGkerstalla finansieringsmaojligheter. Samtidigt ar boendesituationen och nétverksbyggande
tva kritiska omrdden som behdver adresseras for att Gotland ska kunna etablera sig som en
attraktiv och héllbar spelutvecklingshub for studenter.
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Lardomar fran studieresor och intervjuer med nyckelpersoner
Under forstudien genomférdes studieresor till flera framgdngsrika spelkluster i Sverige.
Dessa inkluderade Sweden Game Arena i Skovde, Game Habitat i Malmd, Mid Sweden
Game i Sundsvall samt den unika Spelbyn i Nordingré. Syftet var att studera deras
arbetssatt, strukturer och framgdngsfaktorer for att identifiera ldrdomar som kan
tilldmpas pd Gotland.

Nedan foljer en genomgdng av de miljder som besdkts.

Sweden Game Arena

Sweden Game Arena i Skévde ar ett framstdende exempel dér samverkan mellan
akademi, naringsliv och offentlig sektor har resulterat i en spelinkubator som fostrar
nya féretag och skapar arbetstillfdllen. Genom malinriktade investeringar i Science
Park Skévde och uppbyggnaden av en dedikerad spelinkubator har Skévde lyckats
etablera sig som en nationell och internationell hub for spelutveckling. Resultatet ar
tydligt: miljardintdkter, hundratals arbetstillfdllen och en cirkular tillvaxt dar
framgdngsrika studios &terinvesterar i det lokala ekosystemet.

Game Habitat

Game Habitat i Malmé har en stark communitydriven modell dér man skapar
motesplatser for utvecklare, foretag och studenter. Genom regelbundna ndtverks-
traéffar och industrifokuserade events har Malmé byggt ett framgdngsrikt och
inkluderande spelkluster med det gemensamma kontorslokalerna som klustrets hjarta.
Kombinationen av storbolag som Massive Entertainment och ett vixande antal
indieutvecklare visar hur diversifiering inom branschen skapar robusthet och tillvaxt.

Mid Sweden Games

Mid Sweden Game i Sundsvall har visat att regional samverkan &r nyckeln till framgdng.
Genom att involvera kommuner och ndringsliv har de lyckats 6ka antalet spelféretag
pd kort tid och borjan till ett nytt investerarndtverk stimulerats. Deras fokus p& nétverks-
byggande och skapandet av stédjande strukturer har gynnat bdde nya och
etablerade aktorer.

High Coast Game Lab (Nordingra)

Spelbyn i Nordingrd ar ett unikt exempel pd& hur en mindre ort kan etablera sig inom
spelindustrin. Genom att skapa en inspirerande och inkluderande miljé dér utvecklare
kan bo och arbeta tillsammans har Spelbyn attraherat bdde talang och kreativa
entreprendrer trots sitt geografiska lage.
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Ladrdomarna frén dessa spelkluster visar tydligt vikten av val fungerande samverkan
mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor samt att skapa strukturer som stéttar
bdde nya och etablerade spelutvecklare.

Detta perspektiv understréks dven i intervjun med Bjérn Flintberg som ar senior
rddgivare och forskare vid RISE och expert pd klusterutveckling:

"For att ett spelkluster ska lyckas krdvs det en aktiv samverkan
dadr akademin utbildar och fostrar framtidens talanger, samtidigt
som ndringslivet skapar méjligheter f6r dessa talanger att stanna
kvar och vixa. Det ar viktigt fér att behalla kompetensen lokalt

och férlanga utbildningsmiljén vidare till ett kraftfullt ekosystem."

Ett dterkommande tema i samtliga intervjuer och studieresor var vikten av regionalt
stéd och en strategisk inriktning som specifikt gynnar spelindustrins utveckling lokalt.
Framgdngsrika kluster som Skévde, Malmé och Sundsvall har tydligt visat att
madlmedvetna satsningar frén region och kommun i form av investeringar i
infrastruktur, inkubationsprogram och féretagsstdéd skapar férutsattningar for en
hdllbar och véaxande spelindustri.

Intervjuer med klusterledare och andra nyckelpersoner understrok ytterligare
foljande viktiga framgdngsfaktorer:

e En tydlig inkubatorstruktur: Méjligheten att erbjuda nyféretagare stéd, natverk
och finansiering likt Sweden Game Arena.

e Communitybyggande: Skapa sammanhdlina ndtverk genom events, co-
workingmiljoer och sociala motesplatser.

e Regionalt engagemang och strategiska beslut: Offentliga aktérer behdver
prioritera spelindustrin i sina naringslivsstrategier fér att skapa férutsattningar fér
l&dngsiktig tillvéaxt.

o Lokalt férankrade investeringsmaojligheter: Utveckla strukturer fér att attrahera
bdde privat och offentligt kapital till regionen.

Ladrdomarna frdn studieresor och intervjuer visar p& att nyckeln till ett framgdangsrikt

spelkluster ar att skapa férutsattningar fér samverkan, stédstrukturer och ett levande

community dar utvecklare, studenter och féretag kan véxa och etablera sig pd 1&dng

sikf.
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Sammanfattning

Analysen av Gotlands mojligheter och utmaningar har gett en tydlig bild av utvecklings-
omraden att arbeta vidare pd. SWOT-analysen pekar pd betydande styrkor som den
valrenommerade spelutbildningen vid Campus Gotland och en entreprendriell grund,
men dven pd svagheter s&som bristande finansieringsstrukturer och otillrédckliga fysiska
miljder for spelutvecklare. Ldrdomarna frén studieresorna fill etablerade spelkluster i
Skévde, Malmé, Sundsvall och Nordingrd, samt insikter fr&n intervjuer med branschledare
och forskare, understryker vikten av regional samverkan, strategiska investeringar och en
tydlig riktning. Gotland har potentialen att inspireras av dessa exempel men |6sningarna
behdver anpassas till dns unika férutsattningar.
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5. Framgangsfaktorer

De mojligheter och utmaningar som identifierats i forstudien utgdr en grund for
framgdngsfaktorer som presenteras som nyckelomrdden for att starka Gotlands
position som spelkluster. Samtidigt ska sdgas att det bér tas héjd fér den komplexitet
vissa insatser innebdr, vilkket kommer att hanteras i en nyanserad strategi for
etablering i avslutande avsnitt av rapporten.

For att bygga ett konkurrenskraftigt spelkluster p& Gotland dr det nédvandigt att
adressera nyckelomrdden som framkommit under forstudien genom analyser,
intervjuer och enkdter. Har foljer sex prioriterade fokusomrdden som behodver stérkas:

Stod for affarsutveckling

Det saknas anpassat affdrsutvecklingsstod pd Gotland som kan erbjuda strukturerat
stod till startups och nyexaminerade spelutvecklare. En anpassad inkubatorprocess
skulle fungera som en katalysator for féretagsutveckling genom att erbjuda:

Affarsutvecklingsstdéd och réddgivning for nya féretag.

Mentorskap fran erfarna spelutvecklare och branschexperter.

Tilgang till finansiering och investerarnatverk.

Utbildningar och workshops kring affarsutveckling, pitchteknik och finansiering.
Stod fér kommersialisering av spelprojekt, fran idéstadie till fardig produkt.

Lokal finansiering och investeringsstod

Finansiering @r en av de stérsta utmaningarna for spelutvecklare pd Gotland. Det
finns f& lokala investeringsmojligheter och bristen pd riskkapital driver manga att sdka
stdd nationellt eller internationellt. For att mojliggoéra tillvéxt finns ndgra
framgdngsfaktorer:

e Enriskkapitalfond fér att stétta lokala spelutvecklare.

e Partnerskap med privata investerare och férldggare med erfarenhet frén
spelbranschen.

e Workshops och raddgivning for att féoroattra spelutvecklares forméaga att sdkra
finansiering.
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Samarbetsytor och infrastruktur for spelutvecklare

Spelutvecklare pd& Gotland saknar fysiska miljoer som ar anpassade fér deras arbete.
For att mojliggdéra samarbete, innovation och produktutveckling behdvs:

e Coworking-miljéer med teknisk infrastruktur.

e Kreativa hubbar som erbjuder tillgédng till teknik, programvara och moétesplatser.

e Utveckling av infrastrukturella [6sningar som frémjar distansarbete och samarbete
med andra spelkluster.

Stark samverkan mellan akademi och naringsliv

Uppsala universitet Campus Gotland ar en stark tilgédng med sina speldesignprogram,
men 6vergdngen fradn utbildning till arbetsliv kan férbdttras. Prioriterade insatser
inkluderar:

e Praktik som erbjuder studenter arbetslivserfarenhet i lokala och nationella
spelstudios.

e Mentorskap och samarbeten dar spelutvecklare och féretag stottar studenter
med verkliga projekt.

e Forskning och utvecklingsprojekt i samarbete mellan akademi och industri.

e Komplettera utbildningarnas nuvarande innehdll kopplat mot spelproduktion och
entreprendrskap.

Natverk och internationell synlighet

Gotland har redan initiativ som Gotland Game Conference och Gotland Game Hub,
men fler nGtverks- och marknadsféringsinsatser behdvs fér att 6ka Gotlands synlighet:

Fler dterkommande branschevent som kopplar samman spelutvecklare med

investerare, forldggare och industriexperter.

¢ Samarbete med andra svenska och infernationella spelkluster.

e En strategi for att marknadsféra Gotland som en attraktiv plats fér spelutveckling.
Ett varumdarke och en stark storytelling kan &ka synligheten med flertalet positiva
utfall.

e Utveckling och std@rkande partnerskap fér Gotland Game Conference.

Boendesituation och levnadsyvillkor

Bostadsbristen lyfts som en utmaning for studenter, unga entreprendrer och
nyrekrytering p& Gotland. Fér att behdlla talang och underl&tta nyetableringar
behdvs:
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e Kreativa boendeldsningar som frdmjar innovation och tillvaxt.

e Utveckling av attraktiva levnadsmiljder for att géora Gotland mer lockande for
kreativa yrkesgrupper.

e P& 1ANng sikt prisvarda bostadslésningar for studenter och startups.

e Stdd for boendeinfrastruktur som maéjliggor distansarbete och flexibelt boende for
nyinflyttade.

Sammanfatining

For att stérka Gotlands position som en framstdende spelutvecklingshub behdvs
investeringar och samordnade insatser inom féljande nyckelomrdden:

e Etablering av ett specialiserat afféarsutvecklingsstdd.

Skapande av lokal finansiering och investeringsstod.

Utveckling av samarbetsytor och infrastruktur fér spelutvecklare.
Starkt samverkan mellan akademi och naringsliv.

Okade natverksmojligheter och internationell synlighet.
Forbattring av boendesituation och levnadsvillkor.

Utdver dessa omraden framjas ett spelkluster ocksé av en I&ngsiktig offentlig strategi
och stoéd for spelindustrin. For att skapa Idngsiktiga forutsattningar for spelklustret bor
spelindustrin inkluderas och integreras tydligare, och samordnat med mal for tillvaxt,
arbetstillfallen och export frdn spelindustrin.

Bscila Unive 1’ t GGC 2024

Ll

39



6. Strategi For etablering och
utveckling av spelkluster pa Gotland

Denna strategi for etablering och utveckling baseras pd insikter och slutsatser fran
tidigare kapitel. Syftet ar att presentera en struktur med potential att stédja
utvecklingen av ett hdllbart och konkurrenskraftigt ekosystem for spelutveckling pd
Gotland. Strategin innehdller tre faser som bygger vidare p& varandra. Dessa faser
utgor ett ramverk anpassade efter aktuella forutséttningar, dar varje fas innehdller
nyckelomré&den, féreslagna insatser och mojliga finansieringsvégar, vilkket ger en
flexibel men strukturerad modell féra att navigera klustrets tillvéxt. Genom en stegvis
implementering skapas en strukturerad tillvaxttakt som effektivt adresserar utmaningar
samtidigt som identifierade styrkor kan utnyttjas effektivt.

Vision

Goftlands spelkluster ska utvecklas till ett innovationsdrivet och héllbart ekosystem. Genom
att férena entreprendrskap, utbildning och regionala utvecklingsresurser skapas en stark
plattform som inspirerar fill utveckling och framgdngsrikt fdretagande. Klustret ska utgéra
en katalysator for utveckling av framtidens spel, erbjuda goda mdjligheter for studenter
och entreprendrer, samt bidra fill Gotlands kulturella och ekonomiska utveckling.

Strategiska prioriteringar

For att forverkliga visionen krévs en tydlig strategi som bygger pd samverkan mellan
akademi, ndringsliv och offentlig sektor. Strategin fokuserar pd féljande omrdden:

e Utveckla inkubationsmiljéer: Skapa en fysisk och virtuell miljd med lokaler,
mentorskap och affarsutvecklingsprogram som stdttar nya spelstudior och
entreprendrer.

e Forbdattra finansiering och investeringar: Koppla lokala spelstudior till investerare
och etablera regionala finansieringsldsningar sGsom riskkapitalfonder och
projektfinansiering.

e Bygga starka néatverk och varumarke: Positionera Gotland som en ledande plats
for spelutveckling genom synlighet pd internationella arenor, marknadsféring och
strategiska samarbeten.

e Stdrka infrastrukturen: Sakerstall tillgdng till boende och gemensamma
arbetsutrymmen for att underlatta for spelutvecklare att bo och verka pd
Gotland.

e Frdmja hdllbarhet: Integrera social, ekonomisk och miljdmassig hdllbarhet i
klustrets verksamhet och skapa en Idngsiktig plattform fér innovation och
enfreprendrskap.
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Vagen framat

Strategiskt forankring och riskoversyn

For att sdkerstalla en gemensam utgdngspunkt och férbereda genomférandets
kommande faser féreslds ett initialt steg med tva riktade dialoger. | dessa samlas
representanter frdn akademi, ndringsliv, offentliga aktérer och lokala investerare
for att etablera samsyn kring mal och ansvarsférdelning samt identifiera potentiella
hinder.

Dialog 1: Forankring och rollfordelning

Syfte: Att enas om planens dvergripande inriktning och tydliggéra respektive aktérs
roll och resurser.

Fokus: Oversikt av f&rdplanens ramverk, gemensam diskussion om aktérernas bidrag
och eventuella férutsattningar for fortsatt samverkan.

Dialog 2: Riskdversyn och atgdardsforsiag

Syfte: Att gemensamt identifiera och prioritera risker samt formulera forslag pd
strategier fér att hantera dessa.

Fokus: Samlad beddmning av tidigare analyser, scenariobdvningar och
dverenskommelser om ladmpliga atgdrder for riskbegrdnsning.

Dessa dialoger mojliggoér en bred féorankring samtidigt som konkreta risker tydliggdrs
och hanteras i ett tidigt skede. P& s& satt skapas en stabil grund for fortsatta steg i
genomférandeplanen.

Fas 1: Etablering och férankring (0-2 ar)

Den férsta fasen syftar till att Idgga grunden fér Gotlands spelkluster genom att
skapa ett samordnat ekosystem och implementera grundldggande strukturer som
stottar entreprendrer och startups. Fokus ligger pd att etablera en organisatorisk
plattform for klustret, aktivera samverkan mellan nyckelaktérer och bygga upp en
stark lokal community.

Aktiviteter

Skapa en samordnad klusterorganisation
e Etablera en dedikerad klusterorganisation med ansvar for att samordna aktiviteter,
sdkerstdlla kontinuerlig dialog mellan aktérer och hélla momentum i utvecklingen
av spelklustret.
e Etablera en pilot fér inkubatorstéd genom att erbjuda gemensamma arbets-
utrymmen, mentorskap frdn branschexperter och praktiska workshops inom
omrdden som affarsmodeller, marknadsetablering och juridik.
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e Utveckla spelproduktion kopplat till industrin inom Uppsala universitets
utbildningar, samtidigt som den befintliga profilen som framstédende inom
spelforskning kvarstar.

e Fortsatta utforska samarbetsmadjligheter med lokala och nationella aktorer for att
starka klustrets férankring och Iangsiktiga riktning.

e Bygga en lokal community genom aftt stérka dterkommande ndatverksaktiviteter
som meetups, speltestningsevent och informella branschtraffar fér att skapa en
kdnsla av samhorighet och samarbete.

e Stérka Gotland Game Conference som en central plattform f&ér att koppla
samman studenter, startups, branschaktdrer och investerare.

Attrahera grundfinansiering for genomforandeprojektet
o Utforska EU-finansiering exempelvis via Creative Europe och andra internationella
stodprogram for att stétta initiala projekt.
e S&kra medel fér att finansiera utveckling av klusteraktiviteter.
o Utforska och sakra projektpartners for Idngsiktiga utvecklingsprojekt for att
vidareutveckla senare delar i klusterutvecklingen.

Finansieringsstrategier

¢ Genomférandeprojekt: Anvénd regionala och nationella stédmedel for att bygga
den organisatoriska grunden och stdédja initiala aktiviteter.

e Privata investeringar: Involvera privata aktérer i finansieringen av mentorskap,
event och workshops.

e EU-finansiering: Ansdk om medel fér att forstarka klustrets infrastruktur och
stodprogram.

Indikatorer fér framgang

e En klusterorganisation med tydligt ansvar och resurser ar etablerad.

e Grunden fér en spelinkubator ér etablerad.

e Utbildningarna ger mojlighet till en tydligare brygga till spelproduktion och
industrin.

e Sdakrad finansiering.

Tidsram

as 1 16per dver tre &r och fungerar som ett pilotprojekt fér att testa och validera
klustrets struktur, aktiviteter och potential. Vid slutet av fasen ska en solid grund finnas
for att mojliggdra dvergdngen till nGsta fas: Uppskalning och talangattraktion.
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Fas 2: Uppskalning och talangattraktion (3-5 ar)

Fas 2 syftar till att bygga vidare pd grunden frdn fas 1 genom att skala upp
verksamheten, attrahera fler entreprendrer och spelstudios, samt positionera
Gotlands spelkluster som en nationellt och internationellt synlig aktor. Fokus ligger
pd& att stdrka klustrets kapacitet, bredda deltagandet och skapa tydliga mojligheter
fér investeringar och affarsutveckling.

Aktiviteter

Skala upp inkubatorverksamheten
e Expandera inkubatorn genom att 6ka antalet bolag som deltar och diversifiera
stodet baserat pd féretagens behov och mognadsniva.
e Inféra acceleratorprogram fér etablerade bolag som vill vaxa, med fokus pd
omré&den som internationalisering, uppskalning och afférsutveckling.

Integrera spelproduktionsinriktade projekt i utbildning
e Projektkurser introduceras dar studenter driver egna spelprojekt frédn koncept till
lansering.

Starka Gotlands varumdrke inom spelindustrin
e Genomfdéra en marknadsféringskampanj for att positionera Gotland som en
attraktiv destination fér spelutvecklare och investerare.
e Delta pd internationella spelkonferenser som Gamescom och Nordic Game
Conference for att lyfta fram klustret och skapa nya samarbeten.
e Utveckla Gotland Game Conference till en internationellt erknd motesplats med
fokus p& spelutveckling, innovation och investeringar.

Attrahera och forvalta investeringar
e Bygga ldngsiktiga relationer med nationella och internationella investerare och
forldggare, och anordna matchmaking-event som kopplar spelstudior till kapital.
e Etablera en riskkapitalfond i samarbete med privata och offentliga aktdrer for att
finansiera lovande spelprojekt och startups.
e Utbilda entreprendrer i hur de kan séka och sékra extern finansiering fran
investerare och program som Creative Europe.

Bygga ett nationellt och internationellt natverk
o Stdrka samarbete med andra spelkluster som Sweden Game Arena, Game Habitat
och Arctic Game fér att skapa synergier och gemensamma projekt.
e Involvera internationella aktérer i Gotlands ekosystem genom inbjudningar till
events, workshops och samverkansmaojligheter.
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Utoka communityn och diversifiera deltagandet
e Bredda klustrets mélgrupp genom att attrahera entreprendrer och bolag frdn hela
Sverige och internationellt.
e Skapa en inkluderande och diversifierad community som frémjar innovation och
tillvaxt.

Finansieringsstrategier

o Offentliga medel: Sakra Idngsiktig finansiering fr&n Tillvaxtverket, Region Gotland
och andra nationella aktdrer for att skala upp verksamheten.

e Privata investeringar: Arbeta aktivt med riskkapitalbolag och affarsanglar for att f&
in kapital i klustret och stédja bolag med stor potential.

e Internationella program: Ansék om medel frén EU:s Horizon Europe och Creative
Europe for att finansiera expansionen och stérka internationella samarbeten.

Indikatorer for framgang

e Nya spelbolag etableras.

e Nya arbetstillfallen inom spelindustrin skapas.

e Studenter visar 6kad aktivitet i mogna spelproduktionsprojekt.

e Externt kapital har attraherats till Gotlands spelindustri.

e Gotland Game Conference har etablerat sig som ett internationellt erkdnt event
med okat antal deltagare och branschaktorer.

¢ Nationella och internationella samarbeten med minst fre andra spelkluster har
initierafts.

Tidsram

Fas 2 16per mellan &r 3 och ar 5 dar fokus ligger pé& att 6ka klustrets synlighet och
skapa en kritisk massa av aktiva bolag och entreprendrer. Vid slutet av fasen ska
klustret vara redo foér en I&ngsiktig hdllbar utveckling med en tydlig position p& den
internationella spelmarknaden.
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Fas 3: Mognad och hallbar tillvaxt (6-10 ar)

Fas 3 syftar till att befésta Gotlands position som ett ledande spelkluster, bdde
nationellt och internationellt, samt sdkerstalla en Idngsiktig och héllbar tillvéxt.
Fokus ligger p& att skapa ett sjalvidrsérjande ekosystem ddar féretag, akademi och
offentliga aktérer samarbetar somlost for att driva innovation, entreprendrskap och
exportmojligheter.

Akdtiviteter

Skapa en sjalvforsorjande klusterstruktur
e Etablera ett permanent klusterkontor med dedikerad personal som fungerar
som navet fér Gotlands spelkluster.
e Implementera en tydlig styrningsmodell dar ansvar och roller mellan
klusteraktorer ar definierade, inklusive akademi, naringsliv och offentlig sektor.
e Arbeta fér att klustret gradvis kan finansiera sig sjalvt genom medlemsavgifter,
sponsorer och framgdngsrika projekt.

Stédja framgangsrika bolag i uppskalning och global expansion

e Introducera program fér att stédja stérre spelstudior i deras tillvaxtresa inklusive
hjGlp med att rekrytera, bygga strukturer och etablera internationella
kontakfter.

e Skapa en "growth hub" fér mogna bolag med specialiserat stdod for uppskalning
och diversifiering av affGrsmodeller.

e Facilitering av samarbeten mellan lokala bolag och globala aktérer som
forldggare och plattformségare.

Utveckla spetskompetens och branschledande forskning
e Etablera I&ngsiktiga forskningsprojekt i samarbete med Uppsala universitet och
industrin fér att driva innovation inom spelutveckling.
e Stddja utvecklingen av nya utbildningsprogram som t.ex. masterprogram med
inriktning p& avancerad spelutveckling och entreprendrskap.
e Bjuda in internationella experter for att genomféra workshops och féreldsningar
for att lyfta kompetensnivén i klustret.

Positionera Gotland som en global spelhub
o Starka Gotland Game Conference till en av de mest inflytelserika
spelkonferenserna i Norden.
e Samarbeta med globala spelaktérer fér att locka stérre féretag och studios att
etablera satellitkontor p& Gotland.
e Driva en strategisk kommunikationskampanj fér att ytterligare befdsta Gotlands
varumarke inom spelindustrin.
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Fordjupa kopplingen mellan klustret och samhallet

Skapa fler lokala initiativ som engagerar samhdallet i spelindustrin, exempelvis
workshops fér skolor, dppna speltestningar och lokala spelfestivaler.

Bidra till Gotlands utveckling som en livskraftig och attraktiv plats att bo och
arbeta pd genom att integrera klustrets framgdngar i den regionala ekonomin.
Arbeta for att minska brain drain och stérka lokalt entreprendrskap genom att
skapa ldngsiktiga boendeldsningar for utvecklare och entreprendrer.

Finansieringsstrategier

Medlemsavgifter och sponsorskap: Implementera en finansieringsmodell dar
medlemsfdéretagen och externa partners bidrar till klustrets drift.
Resultatbaserad finansiering: Skapa incitament for bolag att &terinvestera i
klustret genom bidrag eller stéd kopplat till framgdngsrika projekt och spel.
Internationella samarbeten och projekt: Fortsdtta att sékra EU-finansiering och
andra internationella stéd for spetsforskning och utveckling.

Privata investeringspartners: Etablera strategiska partnerskap med stora
investeringsbolag och riskkapitalfonder for att locka kapital till stérre spelprojekt
och studios.

Indikatorer for framgang

Gotland etableras som ett av topp tre svenska spelkluster.

Andelen kvinnor och underrepresenterade grupper inom spelindustrin dkar.
Gotland Game Conference har éver 1 000 deltagare, inklusive investerare,
forldggare och internationella experter.

Okad inflyttning av dretruntboende till Gotland kopplat till klustrets aktiviteter.
Bolag med internationell verksamhet expanderar.

Tidsram

Fas 3 I6per fradn ar 6 till &r 10 och markerar en évergdng fradn uppbyggnad till en
hdallbar tillvaxtfas. Vid slutet av fasen ska klustret vara en valkand global aktér med ett
starkt lokalt ekosystem som attraherar talang, kapital och innovation.
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7. Avslutande ord

Denna forstudie belyser Gotlands potential att utvecklas till en stark och hdéllbar hub
for spelutveckling. Med en etablerad akademisk grund genom Uppsala universitet
Campus Gotland, en stark entreprendrskultur och ett vixande intresse for
branschspecifika stodstrukturer, finns alla forutsattningar fér att skapa ett livskraftigt
spelkluster.

Samtidigt identifieras utmaningar som behdver adresseras for att realisera denna
potential. Kompetensflykt, brist p& affarsutvecklingsstéd och begrénsad finansiering
utgdr hinder for nystartade féretag och talanger som vill stanna kvar p& Gotland. For
att Gotland ska kunna konkurrera med etablerade spelkluster behdvs riktade insatser
inom infrastruktur, samverkan och investeringsstod.

Ett spelkluster p& Gotland skulle inte bara stérka den lokala ekonomin och skapa nya
jobbmajligheter, utan dven positionera én som en attraktiv plats fér innovation och
kreativ utveckling. Erfarenheter frdn framgdngsrika kluster som Sweden Game Arena
i Skovde och Game Habitat i Malmo visar att Idngsiktiga satsningar pd ekosystem,
talangattraktion och samverkan mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor ar
avgoérande for att lyckas.

Ndsta steg ar att omsatta denna kunskap i konkreta atgdérder. Genom att etablera
en spelinkubator, starka entreprendriellt fokus inom utbildningarna, attrahera
investeringar och utveckla boendeldsningar fér spelutvecklare, kan Gotland ta de
forsta stegen mot att bli en internationellt erkdnd plats fér spelutveckling.

For att denna vision ska bli verklighet krédvs samarbete mellan alla berérda aktorer —
universitetet, spelindustrin, investerare och offentliga aktdérer. Genom att bygga
vidare pd& den unika plattform som Gotland redan har kan vi skapa en inspirerande
och hdéllbar miljé ddar spelutvecklare kan trivas, vaxa och bidra till regionens
ldngsiktiga utveckling.

sektor kan Gotland utvecklas till en ledande miljo for innovation och spel-
utveckling. Genom att omsatta strategin for etablering och utveckling

i praktiken har spelindustrin potential att bli en drivkraft som starker
Gotlands ekonomi, genererar nya arbetstillfallen och positionerar 6n

som en internationellt framstaende hub fér spelutveckling

@ Med ett samlat engagemang fran akademi, ndringsliv och offentlig
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