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Denna broschyr ar ett resultat av projektet Vardagsmat f6r manga, inte lyx for fa: Affarssamverkansmodell
for en klimatvinlig livsmedelskedja. Projektet 16pte fran oktober 2024 till och med september 2025, och
finansierades av Vinnova. Det huvudsakliga arbetet 1 projektet har drivits av Gotland Grént Centrum och
Science Park Gotland, men dven Arla, Coop Gotland och Protos har deltagit som projektpartners. I arbetet
har dven dialoger med tre lantbrukare pa Gotland varit en viktig del. Stort tack for era bidrag Erik, Kristian
och Johan!




Inledning

Sveriges livsmedelssystem star infor omfattande
behov av klimatomstéllning. Trots god kunskap

om vilka atgirder som behovs upplever sektorn
snarare ett implementeringsgap an ett innovations-
gap, framfor allt inom lantbruket, ddr resurser och
marginaler ofta dr som mest begrinsade. Mot den
bakgrunden initierades hésten 2024 ett projekt

péa Gotland, med syfte att utforska nya former av
affdarssamverkan och finansieringsmodeller som kan
mojliggéra konkret klimatnytta pa gardsniva utan
att kostnadsbordan landar ensidigt hos lantbrukare
eller konsumenter.

Arbetet har bedrivits 1 ndra samverkan mellan nd-
ringsliv och akademi pa Gotland. Genom dialogmé-
ten, intervjuer och gardsbesok har vi tillsammans

analyserat forutsdttningarna for en platsbaserad,
samverkansdriven modell for finansiering. Ett
centralt inslag 1 processen har varit att ta tillvara
den hoga tilliten och det starka lokala engagemang
som kidnnetecknar Gotland, det som en deltagare
beskrev som:

Projektet har haft en utforskande och experimentell
karaktdr, ddr fokus varit pa att identifiera vad som
fakuiske kan fungera 1 praktiken, inte att uppfinna
dnnu ett system fran grunden.



Introduktion till Féreslagen modell

En lokal Fond for

omstallning av lantbruket

Var ambition har varit att undersoka alternativa [ foljande text beskrivs modellen utifran tre
satt att mota behovet av finansiering, som kom- dimensioner:

pletterar det som finns idag och som undviker att

satta kostnadsbordan hos varken lantbrukare eller « Infléde ull fonden

konsumenter. For att géra detta har vi genomfort « Utbetalning till lantbrukare
gardsbesok och dialogméten samt intervjuat perso- Styrning och forvaltning av fonden

ner med kompetens inom lantbruksfinansiering.

Den modell vi valt att f6rdjupa oss 1 4r en fond-
16sning, dér kapital fran flera olika typer av killor
kanaliseras och aggregeras, och fran vilken lant-
brukare sedan kan séka kapital for satsningar som
sanker deras klimatavtryck. Det gar att tinka pa
fonden som en lokal vixelspak eller katalysator; den
samlar in energi (kapital) fran manga olika kllor
och omvandlar den till riktad kraft (investeringar)
som driver Gotlands lantbruk i en mer klimatvinlig

riktning, synlig och métbar for alla som bidrar.
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Hlustration av kapitalflode och potentiella finansieringskdllor for fonden.

Inflode till Fonden

Projektets utforskande arbete indikerar att
inflédet till en eventuell fond med fordel
kan byggas enligt en 'manga backar sma*
logik, dér flera akt6rer bidrar 1 mindre skala
men med samlad effeke. I detta avsnitt
beskrivs de potentiella finansieringskallor
som identifierats, hur de kan bidra samt
vilken argumentation som kan anvandas for
att attrahera dem som finansidrer.

ols
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Finansieringskdlla:

Dagligvaruhandel

Denna kategori omfattar livsmedelsbutiker med lo-
kal ndrvaro, sasom Coop och ICA men &ven Tempo

(och 1 mindre utstrickning de mer centralt styrda
Lidl och Willys).

Foreslagen finansiering

Dagligvaruhandelns bidrag till fonden kan ske ge-
nom att en andel av vinstmarginalen fran specifika
symbolprodukter (som illustrativt exempel har enli-
tersforpackningar med gotldndsk mj6lk diskuterats)
kanaliseras till fonden. Pa detta sdtt mojliggdrs for
konsumenter att bara "flytta handen” och utéver att
bidra till fonden rent monetirt ocksa 6ka andelen
gotldndsk mat som konsumeras lokalt.

En annan méjlighet ar att handeln matchar de bi-
drag som kommer in fran konsumenterna (under en
viss tidsperiod). Rena bidrag ar ocksa tdnkbara som

en del av handelns engagemang 1 lokalsamhillet och



hallbarhetsarbete, sarskilt i ett initialt skede for att
demonstrera nya koncept och kickstarta fondsats-

ningen.

Argumentation och kommunikation
Dagligvaruhandelns bidrag kan framhévas som ett
sdtt att agera mojliggorare och en god kraft (och
saledes som en del 1 varumidrkesbyggande), men
det kan ocksa handla om att faktiskt framtidssakra
tillgangen till lokal ravara. Om de medel som han-
deln bidrar med gar att koppla till specifika, lokala
projekt pa gardar néra de olika butikerna kan det
bli an mer aktuellt som en del av storytelling och

varumirkesbyggande.

Budskapet i ett notskal: Var en katalysator for Gotlands
klimatomstillning, samtidigt som ni framtidssikrar
produktionen och stirker ert varumdrke lings végen.

Finansieringskdalla:
-7  Livsmedelsindustri
Till livsmedelsindustri raknas aktérer verksamma
inom livsmedelsforadling pa Gotland - framst
storre foretag som Arla och Protos (som ocksa varit

projektpartners), &ven om mindre och medelstora
akeorer ocksa dr vilkomna.

Foreslagen finansiering

En mojlighet for livsmedelsindustrin att bidra till
fonden 4r genom samarbete med dagligvaruhan-
deln kring andel av marginalen f6r utvalda sym-
bolprodukter, enligt beskrivningen 1 avsnittet om

dagligvaruhandeln.

En annan majlighet &r att livsmedelsindustrin

bidrar med en viss andel av sin vinst. Aven om detta

inte tros vara en langsiktigt hallbar modell kan en
sadan bidragsfinansiering under en begriansad tid
mojliggora pilotsatsningar och visa pa fondmodel-
len som koncept. Utdver rent monetira bidrag kan
livsmedelsindustrin (i vissa fall) bistd med relevant
kunskap och radgivning till de lantbrukare som
genomfor klimatatgiarder med finansiering fran
fonden.

Argumentation och kommunikation

Precis som for dagligvaruhandeln kan budskapet
som far livsmedelsindustri att bidra handla om
deras roll som mojliggdrare och en god kraft for
den grona omstillningen pa Gotland. Det kan ocksa
kommuniceras som en strategi for att framtidssékra
tillgangen till lokal ravara.

Budskapet i ett notskal: Var en katalysator for Gotlands
klimatomstillning, samtidigt som ni framtidssikrar
produktionen och stirker ert varumdrke ldngs végen.
(Samma som for dagligvaruhandeln.)

Finansieringskdlla:
Konsumenter

Hari finns samtliga medborgare som dagligen kdper
livsmedel, sarskilt de som vill bidra till en mer kli-
matvanlig lokal matproduktion pa Gotland.

Foreslagen finansiering

For att undvika att fonden skapar nya premiumpro-
dukter som inte nar ut till "vardagsmat™segmentet,
foreslas flera satt f6r konsumenter att bidra utan

att det innebdr en merbetalning f6r kopta livsmed-
el. En mojlighet ér att en liten, 6verenskommen
procentandel av marginalen fran utvalda produkter

kanaliseras till fonden vid kép - l4s mer om detta



under texten om dagligvaruhandeln. Pa sa vis bidrar
konsumenterna till fonden genom att vélja dessa
sarskilt utvalda produkter, vilka med fordel 4r lokalt
producerade. Saledes finns majlighet till en” win-
win” med 6kad forséljning av lokala produkter och
okade bidrag till fonden.

En annan méjlighet dr en modell med 6resavrund-
ning uppat vid kop 1 t.ex. dagligvaruhandel och res-
taurang, vilket potentiellt kan generera betydande
summor. Dartill kommer frivilliga bidrag till fonden
fran konsumenter som vill bidra lite extra.

Argumentation och kommunikation

For att locka privatpersoner att bidra tror vi att
det dr bra att betona “vardagskraften”, kdnslan av
tillhrighet och méjligheten att bidra utan att det
kostar mycket (eller ens nagot). Det 4r avg6ran-
de att skapa trygghet hos konsumenterna sa att
de kénner att kapitalet gar direkt till lantbrukare
och att transparensen i pengafldet 4r hég. Det ar
ocksa viktigt att borja vinja konsumenterna vid
tanken att klimatvanlig och hallbar mat generellt
sett kostar lite mer. Den lokala férankringen och
lokalpatriotismen dr en stark motivator for att 6ka

engagemanget.

Budskapet i ett notskal: Var med och bidra till en hall-
bar matframtid for Gotland - en liten insats kan gora
stor skillnad.

Finansieringskdalla:

Offentlig sektor

Har asyftas frimst den lokala offentliga sektorn i
form av Region Gotland, dven om nationella medel
fran myndigheter som Jordbruksverket och Till-

vaxtverket ocksa kan vara aktuellt. Den offentliga
sektorns roll ar central for att skala upp omstall-
ningen och tillhandahalla styrmedel och finansie-
ring dar marknaden inte ricker till. Det kan ocksa
finnas vissa typer av EU-medel som kan ga direkt
in i fonden, dven om det troliga dr att denna typ av
finansiering snarare kan spela en roll vid utveckling

och etablering av fonden (da 1 form av projektstéd).

Foreslagen finansiering

Pa en nationell niva bidrar den offentliga sektorn till
en grén omstallning av lantbruket genom bland annat
kanalisering av EU-st6d och satsningar som Klimat-
klivet. Forslaget hér dr att frimst regional finansiering
gar inifonden i form av rena bidrag eller stodme-

del, exempelvis enligt en modell ddr en region eller
kommun matchar de privata medel som kommer in

arligen.

Argumentation och kommunikation

Lantbruk och livsmedelsproduktion 4r en extremt
viktig sektor for Gotland, och det finns dessutom
tydliga regionala klimatambitioner: regionen ska
vara en foregangare 1 omstallningen och vara kli-
matneutrala 2040. Saledes 4r det rimligt att anta att
offentliga bidrag till en fond likt denna linjerar vl
med de ambitioner som finns. Dessutom finns tyd-
liga kopplingar mellan klimatsatsningar och lokal
samhillsberedskap och resiliens - fragor som &ven
dessa ligger hogt pa agendan hos savil myndigheter

som politiker.

Ett ytterligare argument som kan vara sarskilt starke
1 dialog med nationella myndigheter ar det faktum
att Gotland dr en strategiske viktig livsmedelsre-
gion, som foder langt mer dn sin egen befolkning,
varfor det torde vara kritiskt att framtidssakra

livsmedelsproduktionen i regionen.

Ett exempel pa den offentliga sektorns ansvarsta-



gande for lantbrukets klimatomstéllning &r projek-
tet "Garden i centrum” som inleddes hosten 2025.
Dir arbetar Kristianstad kommun tillsammans
med lokala livsmedelsaktdrer med att utveckla nya
samarbets- och affarsmodeller f6r att mojliggéra

jordbrukssektorns klimatomstdllning

Budskapet 1 ett notskal: Stirk Gotlands resiliens och
bidra till att realisera var potential som en foregangare
inom klimatvénlig matproduktion.

Finansieringskdlla:
Mecenater

Denna kategori inkluderar individer med tillgang
till kapital, ett engagemang for Gotland och en vilja
att bidra till en hallbar framtid. I dag finns ett litet
natverk av sadana knutna till Lokalfinansiering
Gotland, men hypotesen &r att det finns dnnu fler
potentiella privata mecenater.

Foreslagen finansiering
Direkta bidrag och donationer till fonden utan
nagot aterbetalningskrav.

Argumentation och kommunikation

For att attrahera privata investerare och affarsang-
lar dr det viktigt att spela pa deras engagemang for
Gotland och f6r en hallbar framtid. Det handlar om

att kommunicera fondens mervarde och konkreta

nytta, samt att knyta an till en stark lokalpatriotism.

Att kunna koppla bidragen till specifika, synliga
lokala projekt pa enskilda gardar kan stdrka enga-
gemanget och gor det lattare att beridtta historier
om hur kapitalet gor skillnad. Att fonden dr en del
av det lokala ekosystemet for finansiering ar ocksa

viktigt att kommunicera.

Budskapet 1 ett notskal: Var med och bidra till nagot
storre — en hdllbar och god framtid for Gotland.

Finansieringskdlla:
Ovrigt lokalt naringsliv

Har aterfinns alla de lokala néringslivsaktorer pa
Gotland som inte direkt ingar 1 livsmedelskedjan
men som har ett intresse av en levande landsbygd
och en hallbar utveckling pa 6n. Detta kan exem-
pelvis vara foretag inom service, bygg, turism, I'T
eller andra branscher som ser virdet i att bidra till
det lokala samhaéllet och dess framtid.

Foreslagen finansiering
Det lokala ndringslivets bidrag kan struktureras

kring en modell inspirerad av 1% for the Planet,

dér en 6verenskommen procentandel av foretagets
vinst kanaliseras till fonden. Utéver detta ar fri-
villiga bidrag och matchning av konsumentbidrag
tankbara alternativ.

Argumentation och kommunikation

Viérden att betona for att attrahera finansiering fran
lokalt néringsliv &r samhorighet, platsansvar och en
gemensam framtid f6r Gotland. Det ar viktigt att
lyfta fram den "vardagskraft” som genereras genom
kollektiva insatser och den starka lokalpatriotism
som ar en viktig drivkraft pa Gotland. Genom att
lyfta fram konkreta exempel pa hur bidragen skapar
nytta och bidrar till en positiv utveckling pa lokala
gardar kan engagemanget 6ka. Det dr viktigt att
tydligt visa pa hur féretagens bidragen mojliggor
verklig och varaktig férandring.

Det svenska skoforetaget Icebug dr sedan 2020
medlem av 1% for the Planet och donerar saledes

en procent av sin omsattning arligen till projekt


https://www.onepercentfortheplanet.org/
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som arbetar for planetens bésta. I sin motivering till Budskapet 1 ett notskal: Std sida vid sida med lant-

varfor de gor detta talar de om att anvénda sin verk-  bruket - for ett blomstrande Gotland idag och i

samhet fOr att gora gott, och att detta ansvarstagan- ~ framtiden.

de (som gar bortom foretagets egen direkta paver-

kan) dr en viktig del av deras hallbarhetsarbete.

Finansieringskalla

Dagligvaruhandel

Livsmedelsindustri

Konsumenter

Offentlig sektor

Mecenater

Ovrigt lokalt
naringsliv

Féreslagen finansiering

Andel av vinstmarginalen for utvalda produkter
Matchning av konsumentinsatser
Frivilliga bidrag

Andel av vinstmarginalen f6r utvalda produkter (i samarbete med dagligvaruhandeln)
Andel av vinst
Frivilliga bidrag

Kop av utvalda produkter
Oresavrundning
Frivilliga bidrag

Stodmedel

Matchning av privata medel

Frivilliga bidrag

Frivilliga bidrag

Andel av omséttning (t.ex. enligt 1% for the Planet-modellen)

Matchning av konsumentinsatser
Frivilliga bidrag

Oversiktstabell med potentiella finansieringskdllor



Utbetalning till lantbrukare

Den foreslagna fondlésningen syftar tll att
overbrygga det "implementationsgap” for
klimatvénliga 16sningar som identifierats

1 det svenska lantbruket, dar det ofta finns
ett begransat ekonomiskt manéverutrym-
me. Genom att erbjuda kompletterande
finansiering kan fonden méojliggora att
lantbrukare pa Gotland genomfor atgérder
som sanker deras klimatavtryck utan att
hela den ekonomiska bérdan hamnar pa
dem eller pa slutkonsumenterna. Forslaget
ar darfor att fonden fokuserar pa att kana-
lisera medel for investeringar och atgérder
som annars kan vara svara att finansiera via
traditionella lan eller befintliga st6d, och
stravar efter att erbjuda en enklare och mer
tillgdnglig finansieringsform f6r Gotlands
lantbrukare. I detta avsnitt beskrivs vilken
typ av kapital fonden lampligen betalar ut,
vilka kriterier som kan anvindas for att
bedémda om férdelning av medel samt hur
man kan arbeta med uppf6ljning.

Typ av kapital

Fo6r att maximera fondens effektivitet och tillgang-
lighet f6r Gotlands lantbrukare dr hypotesen att
rena bidrag dr den mest &ndamalsenliga formen av
kapitalutbetalning. Detta grundas pa flera viktiga
6vervdganden, vilka beskrivs nedan.

Legala krav och administration

Att hantera lan eller kapitalandelslan, jamf6rt med
rena bidrag, medfor betydande legala och admi-
nistrativa krav pa en fond. Expertintervjuer som
genomforts indikerar att en lane- eller equityfond
1 de flesta fall skulle kréva registrering hos Finan-
sinspektionen (FI), vilket dr en kostsam process.

Ut6ver den signifikanta arliga avgiften for en sadan

registrering tillkommer ytterligare kostnader for att
uppritthalla denna typ av verksamhet. Dessa krav
skapar en hog grundldggande kostnadsbild f6r fon-
den, vilket skulle krédva en affarsmodell med hoga
intdkter enbart for att tacka driftskostnaderna. For
aktorer som arbetar med rena bidrag eller donatio-
ner dr regelverken 1 allménhet mindre omfattande.
Ett fokus pa bidrag minskar ddrmed den regulato-
riska bordan avsevirt, vilket gor fonden enklare och
billigare att driva vilket 1 sin tur gér den mer effek-
tiv for att kanalisera medel till insatser 1 lantbruket.

Enkelhet for foretagare och vilja att soka pengar
Lantbrukare dr redan 1 nuldget belastade med
manga administrativa och regulatoriska krav. Att
ans6ka om lan innebér omfattande pappersarbete
och krav pa aterbetalning, varfor en sadan 16sning
inte anses vara optimal for fondens genomslag-
skraft. Genom att istillet erbjuda bidrag elimineras
komplexa lanevillkor och krav pa sékerheter, vilket
forenklar ans6kningsprocessen och sénker troskeln
for att soka medel. Sammantaget bedéms den rela-
tiva enkelhet som finns med en modell med bidrag
snarare an lan eller equity stdrka lantbrukarnas vilja

soka kapital fran fonden.

Kompletterar andra finansieringsformer
Befintliga finansieringslosningar r till stor del lane-
baserade - detta giller savil traditionella banker
som nyare aktorer som Tillvixtbolaget eller Gard-
skapital. Banker &r generellt sett riskovilliga och
lanar ofta endast ut kapital mot fastigheter, vilket
kan skapa utmaningar for lantbrukare som arren-
derar mark (och som redan ofta 4r hégt belanade).
Genom att erbjuda bidrag snarare 4n lan kan fon-
den fungera som ett “smoérjmedel” som underldttar
1 kontakt med banker och som kan bidra till att lasa
upp andra former av finansiering (genom att mins-
ka den totala riskexponeringen). Bidragsformen gor
fonden till en pusselbit i den gréna omstéllningen,

1



12

som kompletterar det befintliga finansiella ekosys-
temet. Dessutom kan bidrag som finansieringsform
vara mer tillgangligt an banklan f6r lantbrukare

med andra bolagsformer dn aktiebolag.

Sammanfattningsvis méjliggor finansiering med
bidrag en relativt smidig, tillgdnglig och komplet-
terande finansieringsvag som minimerar adminis-
trativt krangel och maximerar fondens nytta for
lantbrukare pa Gotland. Pa sa vis bedéms det vara
den finansieringsform som pa bésta sétt kan driva
en gron omstillning utan att forsitta lantbrukaren 1
ytterligare skuldséttning,

Kriterier for att
ta del av kapital

For att sdkerstélla att fondens medel anvidnds effek-
tivt och 1linje med dess syfte att minska lantbrukets
klimatavtryck pa Gotland, 4r det viktigt med tydligt
uppsatta kriterier som underldttar prioritering och
val av satsningar att bevilja medel. Kriteriernas
exakta utformning behover utarbetas av fondens
forvaltare och investeringskommitté, men nedan
finns nagra forslag.

Tydlig klimatnytta och reduktionspotential
Prioritera atgarder som direkt bidrar till att minska
klimatpaverkan inom lantbruket. Fokus bor ligga
pé att adressera de storsta utslidppskéllorna, sasom
vamjdsning/metanavgang fran djur, produktion av
fossil mineralgdsel samt kolavgang fran akermark/
mulljordar. Atgirderna bér ha potential att levere-
ra métbara resultat och bidra till uppfyllandet av
Gotlands regionala klimatambitioner.

Mitbarhet och genomfoérbarhet
For att underlédtta bade ansckningsprocess och upp-
foljning kan prioritet ges till atgarder dir klimat-

nyttan ir mojlig att méta och kvantifiera. Exempel
pé sadana atgirder inkluderar installation av solcel-
ler, byggande av tak pa gbdselbrunnar, anldggning
av bevattnings- och/eller drineringslsningar, samt
anvidndning av metanreducerande fodertillskott och
fossilfritt mineralgddsel. Aven atgirder for 6kad

kolinlagring 1 marken dr relevanta.

Kompletterande karaktir till befintliga stod
Fonden bor fungera som ett komplement till ex-
isterande finansieringskallor och styrmedel. St6d
kan ddrfor beviljas for atgarder som faller utanfor
ramarna for traditionella banklan, EU-st6d (som
CAP) eller statliga investeringsstod (som Klimatkli-
vet), eller dir dessa medel inte ir tillrdckliga. Detta
kan inkludera tdckning av initiala investerings-
kostnader som dr svara att lana till, eller I6pande
kostnader f6r klimatsmarta insatsvaror som &r dy-
rare dn konventionella alternativ. Fér att maximera
lantbrukarnas méjlighet att fa st6d for sina atgarder
kan det darfor ocksa vara bra om det till fonden kan

knytas nagon typ av radgivning.

Lantbrukarens vilja och mognad

Projektets dialoger med lantbrukare och aktérer 1
livsmedelskedjan indikerar en stark vilja att ge-
nomfora klimatatgirder, sa linge det finns rimliga
ekonomiska forutsdttningar. Manga lantbrukare
uttrycker bade engagemang och beredskap att an-
passa sina metoder, men lyfter samtidigt att dagens
l6nsamhetsnivaer inte tillater egna investeringar i
onskad takt. Samtalen bekréftar ocksa att det finns
variation i vad man kan kalla finansieringsmognad,
det vill siga graden av vana att s6ka st6d, arbeta
med projekt eller motivera externa insatser. For att
inte utestdnga de mest relevanta malgrupperna be-
hover en framtida fondmodell utformas med detta
1 atanke.



En central slutsats i projektet ar darfor att tréskeln
till st6d maste vara lag, utan att tumma pa ambi-
tionsnivan. En enkel och tillitsbaserad anséknings-
process, ddr lantbrukarens vilja och engagemang
véger tungt, bor vara véigledande 1 det fortsatta
arbetet med modellutformning. “Det finns inget
motstand — men det dr omdjligt att ta hela kostna-
den sjdlv”, som en lantbrukare uttryckte det under
rundabordssamtalen.

Uppfoljning pa
satsningar som
mojliggjorts av fonden

For att bygga langsiktig troviardighet for fonden ar
uppfoljning av de satsningar som beviljats medel
viktigt. Denna bor striava efter att pa ett tydligt och
engagerande sitt visa vilken nytta och effekt de
beviljade bidragen har astadkommit. Pa sa vis kan
den ligga tll grund for savdl kommunikation som
framtida finansieringsbeslut. Den kan 4ven bidra
till ett lirande savil internt som hos lantbrukaren
som beviljats stod.

Exakt hur uppf6ljningen ska se ut behover - precis
som kriterierna — utformas av en investeringskom-
mitté eller dylikt, nir fonden 4r pa plats.
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Styrning och forvaltning av fonden

For att sakerstilla fondens legitimitet, ef-
fektivitet och langsiktiga hallbarhet dr dess
styrning och forvaltning av yttersta vikt.
En genomtdnkt struktur kommer att skapa
fortroende bland finansidrer, lantbrukare
och allménheten.

Att etablera och forvalta en fond dr en komplex
process som kréaver bade juridisk noggrannhet och
ett starkt lokalt engagemang. Genom att noggrant
strukturera dgarskap, styrelse, operativ funktion
och utbetalningsprocess, samt genom att prioritera
transparens och lokal nytta, kan fonden bli en kata-
lysator for Gotlands klimatomstéllning. Nedan finns
ett forsta forslag pa hur en fond skulle kunna styras
och drivas, men precis som i fallet med kriterier for
utbetalning krévs ytterligare arbete (och dialog) for
att satta en slutlig strukeur.

Juridisk form och dgarskap

Baserat pa de intervjuer som genomforts 1 projektet
framstar en lokalt férankrad ekonomisk férening
som ett lampligt bolagsmassigt uppldgg for fonden.
Denna form &r relativt enkel att etablera, minimerar
de regulatoriska krav som en lane- eller equityfond
skulle innebdra (enligt tidigare resonemang) och gor

det smidigare att hantera bidrag och donationer.

Féreningsmodellen innebdr ocksa att fonden kan
dgas och styras av dess medlemmar, med repre-
sentation fran olika delar av vdardekedjan: poten-
tiellt sett kan bade lantbrukare, dagligvaruhandel,
livsmedelsindustri och andra relevanta aktorer pa
Gotland vara medlemmar. Ett sadant upplagg kan
starka bade legitimitet och samarbetsvilja, da flera
intressen samlas under samma paraply och besluten
fattas gemensamt. For att etablera en sadan modell
behovs ett antal grundande medlemmar som kan
béra arbetet initialt, bade finansiellt och organisato-
riskt. Dessa aktorer kan bidra med visst startkapital,

synlighet och administrativ kapacitet. Exake vilka
dessa grundande medlemmar aterstar att definiera,

och grundas 1 savil intresse som mojlighet att bidra.

Som alternativ har former som stiftelse eller ak-
tiebolag med sirskild vinstutdelningsbegransning
diskuterats. Valet av juridisk form bor vara féremal
for en fordjupad analys och dialog med relevanta

aktorer innan en slutlig struktur faststélls.

Styrning och operativ verksamhet

Fondens styrning behéver kombinera strategisk
kompetens, lokal férankring och finansiell expertis.
Styrelsen bor vara mangsidig och kan inkludera
representanter for livsmedelskedjan samt ledaméter
med finansiell och juridisk kompetens. Styrelsen
ansvarar for fondens 6vergripande strategi, riktlin-
jer, kommunikationsstrategi och for att uppratthalla
hog trovirdighet 1 pengafldden och uppféljning av
effekter.

[ den operativa verksamheten behovs resurser for
samordning, uppfoljning och kommunikation.
Kompetenser inom fondf6rvaltning och finan-
siering dr viktiga, men lika avgorande ar kunskap
om lantbruk och de lokala férutsittningarna pa
Gotland. Detta gor det mgjligt att forsta vilka
atgarder som dr mest relevanta och hur medel bast
kan fordelas. Eftersom administrativa kostnader
sdllan finansieras via donationer &r det viktigt med
en tydlig budget och en 6ppen kommunikation om
dessa behov. Ett alternativ ar att inledningsvis sam-
arbeta med en befintlig stabil organisation inom det
finansiella systemet, for att sikerstilla administrativ
kapacitet.

Ansvaret for att fatta beslut om férdelning av medel
ligger rimligen hos en sérskild investeringskommit-
té. En sddan utgérs lampligen av styrelseledaméter,

med bred representation fran livsmedelskedjan



(t.ex. Arla, Coop Gotland, Protos) och fran finan-
siella aktorer (t.ex. LF Gotland). En sidan samman-
sattning kombinerar branschkunskap och finansiell
expertis och skapar fortroende for bade lantbrukare
och finansidrer.

Kapitalforvaltning

For att sdkerstilla langsikrig stabilitet kan fonden
samarbeta med lokala finansiella institutioner vid
férvaltningen av kapitalet. Att forldgga forvaltning-
en hos en aktor med lokal nérvaro stirker fortro-
endet och gor kapitalfléden mer begripliga f6r bi-
dragsgivare och lantbrukare. En rimlig malsdttning
kan vara att avkastningen pa kapitalet, 6ver tid,

kan tdcka den kostnad som finns fér den operativa
verksamheten.

Kapitalforvaltningen kan strdva mot en “evergre-
en”modell, dar infléden fran olika killor kontinu-
erligt fornyar fondens kapacitet att finansiera nya
satsningar. Aven om rena bidrag fortsatt utgér den
priméra formen av st6d, kan fonden pa sikt utforska
kompletterande verktyg sasom kapitalandelslan.
Dessa fungerar som eget kapital snarare &n traditio-
nell skuld, och erbjuder flexibilitet i dterbetalning.
Dirmed kan de bli attraktiva for privata investerare
som vill bidra utan att sitta lantbrukaren i en osdker
skuldsituation. Det dr dock avgorande att fondens
grundldggande logik forblir enkel och tillginglig:
transparens for finansiérer, lag troskel for lantbru-
kare.

Kommunikation

Foértroende byggs genom 6ppenhet, konkreta
resultat och en tydlig berdttelse om varfér fonden
finns. En stark kommunikation framhéver “vardags-
kraften”, den lokala tillh6righeten och den direkta
nyttan for Gotland. Det dr viktigt att tydligt be-

skriva fondens syfte och hur kapitalet flédar - fran
bidragsgivare, genom fonden, till konkreta dtgarder
pé gardar.

Tre barande element 1 kommunikationen kan vara:

« Transparens: ppna rapporter om infléden,
utbetalningar och uppféljning.

« Berittelser och data: kombinera lantbrukarnas
egna erfarenheter (“vad betydde detta for oss
och var mark?”) med matbara resultat (mins-
kade utsldpp, 6kad biodiversitet, mer stabila
kostnader).

+ Lokal identitet och utveckling: visa att fonden
starker Gotlands livskraft, f6rs6rjningsférmaga
och klimatprofil.

Kommunikationen fyller flera funktioner: den
bygger legitimitet hos finansidrer, skapar engage-
mang hos lantbrukare och inspirerar allmdnheten
att kdnna stolthet och delaktighet. Pa sa sdtt blir
kommunikationen ocksa en rekryteringskanal f6r
framtida partners och bidragsgivare. Klimatsats-
ningar 1 lantbruket gar i mangt och mycket hand

1 hand med en 6kad lokal resiliens. Denna dubbla
nytta kan med fordel belysas 1 kommunikationen av
vad fonden bidrar till.
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Forslag till nasta steg

Pa kort sikt

Projektet har genererat ett forslag till en fondmo-
dell, enligt beskrivningen ovan. Ett méjligt ndsta
steg 1 arbetet dr att praktiske testa ett pengaflode
utan att invinta en fullstindig fondstruktur. Syftet
ar att snabbt kunna verifiera nyckelkomponenter i
modellen, skapa konkret klimatnytta och samtidigt
generera larande. Ett méjligt pilotuppligg skulle
kunna innebéra ett samarbete med Coop Gotland,
dér en 6verenskommen andel av marginalen pa
utvalda produkter (exempelvis Gotlandsmj6lken)
oronmirks for klimatatgarder pa specifika gardar.
Dessa medel hanteras tillfdlligt via en projektbud-
get eller genom en neutral part, exempelvis en
stiftelse eller en organisation med lokal férankring.

Ett sadant pilotfléde skulle méjliggora test av:

+ Kommunikativa koncept gentemot konsument.

+ Logistik och administration i virdekedjan.
«  Uppfoljning av effekt pa gardsniva.
+ Incitamentsstrukeur for delaktiga aktorer.

“V1 maste sluta tro att vi kan trolla fram
omstillningen. Men det gar att géra
mycket om alla &r lite bjussiga — och om
man ocksa far nagot tillbaka.”

En forsta pilotsatsning kan med sma medel de-
monstrera modellens barkraft och justeras infor
skalning, Den har ocksa potential att bidra med
legitimitet i framtida ansékningar om regionala,
nationella eller europeiska utvecklingsmedel. Vid
en forsta pilot kan dven fondstrukturens samverkan
analyseras, da samverkan och samtal har potential
att ha stor paverkan vid sidan om tillférsel av eko-
nomiska resurser.



Pa langre sikt

Projektets langsiktiga ambition har varit att etablera
en platsbaserad finansieringsmodell f6r klima-
tomstéllning inom lantbruket, dér flera akt6rer
delar ansvar bade ekonomiskt, kommunikativt och
strategiskt. Vi ser potential i att skapa en lokal fond
eller annan samverkansstruktur med bred represen-
tation, professionell férvaltning och hég legitimitet.
Den foreslagna modellen &r ett svar pa ett problem
som manga kdnner igen:

Det som foreslas har ar i stéllet en modell som

bygger pa vardagskraft och kollektiv nytta dar sma

insatser fran manga kan finansiera konkreta kli-

matatgarder pa gardsniva. Mojliga steg 1 en fortsatt

process inkluderar dérfor:

« Fordjupad akeorsdialog, sarskilt med fokus pa
styrning och legitimitet.

+  Fortsatt paketering och kommunikation av mo-
dellen, med sdrskilt fokus pa médtbar nytta.

+ Gemensam undersékning av langsiktig finan-
siering, inkl. nationella fonder.

« Fortsatt pilottestning, dér olika floden kan
simuleras och utvarderas i liten skala.

+ Utforskande av mojligheter till samverkan med
etablerade finansiella akt6rerfor att sakerstdlla
kostnadseffektiv uppstart och férvaltning.

Den gotlindska modellen &r 1 forsta hand platsan-
passad - rotad 1 Gotlands unika férutsdttningar, tita
samverkansklimat och korta avstand mellan aktorer.
Men resultaten pekar samtidigt pa att modellen har
direkt verforbarhet till andra smaskaliga, geogra-

fiskt avgransade omraden med liknande strukturer
— sasom Oar, regioner med stark lokal identitet eller

tdt koppling mellan konsument och producent.

Fo6r att beddma modellens relevans i mer komplexa
eller urbaniserade kontexter — ddr avstanden mellan
lantbruk, handel och konsument ar storre, bade
fysiskt och organisatoriskt - kravs sannolikt vidare
testning och anpassning. Men de centrala princi-
perna: delad bjussighet, tillitsdriven finansiering
och lag troskel till atgarder, bedéms ha bred till-

limpning dven i storre system.

Vi ser dirmed modellen som ett skalbart pilotfall
med potential for larande och vidareutveckling -
bade regionalt och nationellt. ddrmed stor potential

for spridning och ldarande, dven utanfér Gotland.
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Slutord

Att utforska nagot som dnnu inte finns, men som
kanske borde, kriver ett visst matt av mod. Var
ansats 1 det hér projektet har stundtals uppfattats
som naiv, att tro att en annan typ av samverkan ar
mojlig, atr tillit kan vara en barande struktur, att
“bjussighet” kan bli en del av en affarsmodell.

Men som en av deltagarna uttryckte det i runda-
bordssamtalet:

”Snallhet racker inte — men det ar en bra
borjan”

Vi tror att det 4r just 1 den spannvidden, mellan

sndllhet och systemf6rindring, som nagot viktigt

tar form. Inte som en fardig 16sning, utan som en

vdg in 1 mer sammansatta fragestallningar:

«  Hur bygger vi finansieringsmodeller som dr
béade hallbara och manskliga?

«  Hur skapar vi incitament utan att fastna i kort-
siktiga kalkyler?

«  Hur tar vi oss an klimatomstéllningen pa ett
satt som kdnns gorbart, f6r bonden, f6r butiken,

for konsumenten?

Det hir projektet har inte gett alla svar. Men det har
pekat ut en mojlig riktning: att vi kan bérja smatt,
agera lokalt och samtidigt formulera nagot storre
tillsammans. Det vi har formulerat 4r inte en féardig
16sning, men en modell att borja tdnka och agera
utifran. Ett konkret steg fran vilja till verkstad, fran
idé ull handling. Och kanske &r det just sa forand-
ring tar sin borjan, med att vaga ta forsta steget
dven om allt annu inte 4r klart.

Vi delar girna med oss av véra erfarenheter och lar-
domar som inte ryms i den hér rapporten. Om du

ser potential att préva modellen i din egen kontext
ar du varmt vilkommen att hora av dig. Bjud in oss,

testa en variant pa egen hand, eller vidareutveckla
det som vicke din nyfikenhet.

Var férhoppning ar att det vi har pabérjat hér kan
bli anvdndbart langt bortom Gotland.




